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Rezumat. In acest articol sunt descrise particularititile de ordin teoretic si conceptual ale
activitatii de antreprenoriat in domeniul sportului. Dat fiind ca sportivii de performanta, in mare
parte, dupa incheierea carierei sportive nu-si prelungesc activitatea in domeniul sportului, devine
necesara motivarea acestora si enunfarea demersurilor instructionale pentru o pregatire
profesionald competentd pentru activitatea de antreprenoriat anume a unor astfel de persoane,
care vor fi in masurd sa monitorizeze cu eficientd toate actiunile in industria sportului autohton.
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perspectiva.

Actualitatea  problemei abordate.
Activitatea de antreprenoriat in domeniul
sportului din Republica Moldova reprezinta
un fenomen putin valorificat. Deoarece
conceptul de ,antreprenoriat” este un
element-cheie al aspectului managerial, cu
sigurantd, pretendentii la un astfel de ,,titlu”
trebuie sd fie pregatiti, instruiti si sd cunoasca
pe deplin ansamblul de competente specifice
in vederea desfasurdrii cu succes a tuturor
activitatilor prevazute.

Totodata, practica demonstreaza ca, dupa
incheierea carierei sportive, performerii, in
majoritate, nu sunt angrenati intr-o munca de
antreprenoriat profesionald, ca sa presteze
servicii drept continuitate in/pe domeniul
respectiv. Aceasta, In cele mai dese cazuri,
poate lipsi de perspectivd ori de dezvoltare
anumite idei , procese, tehnici etc. din
domeniul dat, doar din considerentul
abandonarii ori al lipsei de interes al anumitor
persoane. Este cert ca sportivii de inalta
performanta pot fi in masurd de a promova un
sir de valori exclusive, pe care le-au obtinut
pe parcursul unei perioade indelungate de
antrenament, in vederea unei continuitati,

[Erererdigieieiafefe2i2ferares

fiind pregatiti intr-un mod special pentru
aceasta.

Aceste argumente reprezintd motivul de
baza al studiului, care trezeste interes deosebit
pentru  modernizarea si promovarea
antreprenoriatului in domeniul sportului din
Republica Moldova.

Scopul studiului rezidd 1in elucidarea
teoretico-conceptualda a esentei notiunii de
antreprenoriat, expunerea unei succesiuni
algoritmizate a actiunilor pe care trebuie si le
contind informatia respectiva.

In vederea realizarii scopului au fost trasate
urmatoarele obiective:

1. Studiu retrospectiv asupra conceptului de
antreprenoriat in domeniul culturii fizice si
sportului.

2. Revizuirea actelor normative si a
documentelor care atesta formele de
antreprenoriat in domeniul sportului in diferite
probe practicate in Republica Moldova.

3. Elaborarea si stabilirea normelor,
cerintelor si conditiilor de informare a
sportivilor de performantd 1in vederea
dezvoltarii si promovarii antreprenoriatului in
domeniul sportului national si mondial si a
modalitatii de indeplinire a lor.
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Metodele studiului: analiza teoretico-
conceptuald si argumentarea datelor expuse
in sursele de specialitate pe marginea
subiectului  abordat; analiza  spectrului
documentar vis-a-vis de organizarea si
desfasurarea activitatilor de antreprenoriat in
domeniul sportului din Republica Moldova;
metoda euristica de elaborare a pachetului de
actiuni necesare desfasurarii eficiente a
activitatilor de antreprenoriat in domeniul
sportului din Republica Moldova.

Astfel, studiul preventiv a oferit informatii
ample despre specificul de organizare si
desfasurare a activitatilor de antreprenoriat n
domeniul sportului din Republica Moldova.
Se constata cd astfel de activitati reprezintd
un prilej bun de expunere a performantelor
atinse de catre sportivi dupa incheierea
carierei sportive, dar acestui subiect i se
acordd putina atentie (se are in vedere la nivel
de proba de sport, club, departament,
federatie etc.). De aceea, este necesar de a
interveni cu noi abordari ale problemei,
modernizand atat continuturile, cat si formele
de elaborare a documentelor necesare pentru
o desfagurare cu eficienta sporitd a
activitatilor de antreprenoriat in domeniul
sportului din tara noastra.

Argumente

Fila de retrospectiva a conceptului
de ,,antreprenoriat” la nivel mondial dateaza
cu jumatatea secolului al XVIll-lea.
,Antreprenor” era considerata persoana care
activeaza in conditii de risc, care foloseste
orice posibilitate de a obtine venit, mereu
cauta schimbarea, unde totul trebuie sa fie
bazat pe cunoastere, recomandand inovarea
[1, 3, 4]. Ulterior, acest concept a fost
modificat si completat in esentd, obtinand si
alte interpretari.

La etapa actuala, fenomenul
antreprenoriatului obtine un specific de
comercializare si este infiltrat in toate sferele
de activitate, inclusiv in sport.

Conform legislatiei Republicii Moldova,
antreprenoriatul reprezintd o activitate de
fabricare a productiei, executare a lucrarilor

[Erererdigieieiafefe2i2ferares

Nr. 35/1 - 2020

si prestare a serviciilor, desfasuratd de cetateni
si de asociatiile acestora in mod independent,
din proprie initiativa, in numele lor, pe riscul
propriu si sub raspunderea lor patrimoniala, in
scopul de a-si asigura o sursd permanenta de
venituri [1, 2, 5].

In tara noastrd, dezvoltarea stiintifico-
tehnologica si inovationala implica cresterea si
eficientizarea antreprenoriatului, in special
prin crearea si asigurarea sustenabilitatii
mediului de afaceri. In prezent, un rol
principal 1i revine IMM-urilor, care au
capacitatea de a utiliza rezultatele cercetarii
rapid, flexibil si eficient. Actualmente, in
Republica Moldova (conform datelor Biroului
National de Statisticd pentru anul 2014),
sectorul IMM-urilor constituie aproximativ
97,4% din numarul total de intreprinderi, cu o
pondere de 3% de intreprinderi mijlocii, 18,8%
de intreprinderi mici si 75,6% in
intreprinderile micro. Categoria
intreprinderilor mici §i mijlocii include toate
tipurile de Intreprinderi cu numarul de angajati
de la 1 panda la 249 de salariati. Subiectii
antreprenoriatului mic activeaza, practic, In
toate ramurile economiei, explordnd segmente
mici ale pietei. Eficienta utilizarii potentialului
de resurse 1in business-ul mic, conform
indicatorilor de baza, este de 1,5-2 ori mai
mare decat in economia tarii in ansamblu. In
cadrul intreprinderilor mici s1 mijlocii activau
circa 291,7 de persoane, ceea ce reprezenta
56,2% din numarul total al angajatilor in
economia nationald. Veniturile din vanzarile
intreprinderilor mici si mijlocii atingeau 31,8%
de venituri din vanzarile din volumul total in
economie.

La ora actuald, nu sunt definiti indicatorii
statistici pentru ultimii ani privind activitatile
intreprinderilor active inovationale. Insi este
stiut cd, la dezvoltarea unei tari cu o economie
bazatd pe inovare, ponderea intreprinderilor
inovationale active trebuie sa fie de 60-80%
din numarul total al intreprinderilor din
economie. In acest context, antreprenoriatul
trebuie sd devind un sector important $i un
factor inovational al economiei nationale.
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in domeniul sportului, spiritul
antreprenorial ~ prevede capacitatea de
transpunere in practica a ideilor, conceptelor,
cunostintelor, a rezultatelor inovationale si
performantelor sportive atinse. Competentele
antreprenoriale  pot  oferi  sportivilor
instrumentele necesare pentru a gandi creativ
si pentru a putea solutiona problemele intr-un
mod eficace. Antreprenoriatul este inclus in
programele scolare pentru invatdmantul
profesional in majoritatea tarilor europene,
cel putin intr-o anumita masura. Prin rolul pe
care il detine in educatia formald si
nonformala, sportul contribuie la imbogatirea
capitalului la nivel national,
european/mondial. Valorile transmise prin
intermediul sportului ajutd la dezvoltarea
cunostintelor, a motivatiei, a aptitudinilor si a
pregatirii pentru efortul individual (activitatea
profesionala de sine statitoare). Sportul
reprezintd un sector dinamic, cu o dezvoltare
rapidi si un impact macroeconomic
subestimat, un sector care poate contribui la
atingerea obiectivelor stabilite in politica de
stat cu privire la cresterea economica si la
crearea de locuri de muncd. In contextul
respectiv este de mentionat ca
antreprenoriatul este o componenta necesara
tuturor, ajutand tinerii sa devina mai creativi
s mai increzatori In orice activitate pe care o
intreprind.

Comitetul
National

Olimpic si
Sportiv
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Astfel, promovarea educatiel
antreprenoriale  in randul studentilor, al
sportivilor de performanta si al specialistilor
din domeniu este benefica pentru formarea
tuturor competentelor necesare acestora 1in
vederea dezvoltarii mediului de afaceri din tara
noastrd, precum si pentru  asigurarea
reintegrarii sportivilor profesionisti pe piata
muncii la sfarsitul carierei sportive.

In acest sens, un rol important in era
globalizarii  este  acordat  reconversiei
profesionale, care le ofera sportivilor de
performantd, care se retrag din activitatea
competitionald, o sigurantda si o sansa in plus
pentru prelungirea cu succes a activitatii
profesionale pe care o cunosc pana in cele mai
mici detalii.

De asemenea, in Legea Republicii Moldova
cu privire la cultura fizica si sport nr.330-XI1V
din 25.03.99, publicata in Monitorul Oficial al
Republicii ~ Moldova  nr.83-86/399  din
05.08.1999, se vorbeste despre reglementerea
activitatii de intreprinzator in cultura fizica si
sport. Potrivit art.4, al.1, persoanele fizice
(cetatenii Republicii Moldova) si cele juridice
(asociatiile, cluburile si federatiile nationale)
au dreptul la activitatea de intreprinzator de
prestare a serviciilor ce tin de cultura fizica si
sport, precum si la producerea marfurilor cu
destinatie sportiva si turisticd, in baza licentei
eliberate de autoritatea centrala de specialitate.

scoli
sportive

STRUCTURILE
SPORTULUI

ligi
profesio
niste

federatii
sportive
nationale

iN REPUBLICA
MOLDOVA

centre de
pregatire
olimpica

cluburi
sportive

Fig. 1. Structurile sportului in Republica Moldova
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Este de mentionat ca structurile sportului
sunt organizatii specializate, constituite de
persoane fizice sau juridice, in scopul
organizarii  si  administrarii  anumitor
activitati, si se impart in (Figura 1): a)
asociatii sportive; b) cluburi sportive; c) scoli
sportive; d) centre de pregéatire olimpica; e)
federatii  sportive  nationale; f) ligi
profesioniste; g) Comitetul National Olimpic
si Sportiv.

In prezent, sportul reprezinti mai mult
decat o activitate fizica si competitie. El a
devenit, de asemenea, spectacol si afacere.
Sportul de astdzi este specializat si orientat
spre performanta, iar activitatile sportive au
devenit elemente generatoare de profit pentru
o multitudine de persoane si organizatii. Prin
firmele pe care le pot infiinta, viitorii
specialisti vor putea gestiona contractele de
sponsorizare a sportivilor, constienti fiind ca
implicarea financiard a mediului de business
este esentiald pentru obtinerea unor rezultate
sportive  superioare. Anumite  sporturi,
precum fotbalul, tenisul, baschetul etc. au
devenit ,afaceri” de anvergura, in care
sportivii devin veritabil activi pentru firma,
alaturi de mijloacele fixe. Principala cale prin
care se ajunge este incheierea de contracte de
sponsorizare. Astfel, redactarea proiectului de
sponsorizare este unul dintre momentele
esentiale ale procesului de cautare si
contactare a sponsorilor. Pe langa proiectele
de sponsorizare, managerul sportiv poate
stabili, impreunda cu sportivul/echipa,
calendarul competitional pentru anul in curs,
conditiile de participare, oportunitatile de
antrenament etc.

Cunoasterea practicilor antreprenoriale,
devine, astdzi, tot mai importantd pentru
multiple categorii de agenti economici care
activeazd 1n lumea sportului, contribuind
astfel, Tn mod hotéarator, la procesul de
crestere economica a tarii (la nivel micro-a si
macroeconomic). In dezvoltarea fenomenului
antreprenorial, un loc important il ocupa
viziunea strategica, care constituie un
element important, asigurdnd identificarea
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fenomenelor care au loc in industria sportiva
concurentiala.

Ca wurmare a dezvoltarii activitatilor
comerciale, managementul, antreprenorialul si
gestiunea sportivd au devenit adevarate
profesiuni in mediul national si international.
In toate privintele, antreprenorii si gestionarii
sportivi formeaza o categorie interesanta.
Sporturile active au, in primul rand, nevoie de
antreprenori s gestionari ai activitatilor
sportive, ca si cluburile sportive mari sau
organizatiile nonprofit care ofera echipamente
sportive [1, 2, 5]. In al doilea rand, in calitatea
sa de spectacol, sportul are nevoie de
specialisti Tn gestiune, iar in al treilea rand,
trebuie asiguratd gestiunea si administrarea
infrastructurii ~ sportive  (care  trebuie
monitorizatd in permanenta si de antrenorul
sportiv, dupa caz, in dubla sa calitate de
proprietar al afacerii sportive si de manager)
[5, 8]. Astfel, antreprenorialul, completat de
gestiunea sportiva, sunt procese prin care este

asumata responsabilitatea  planificarii  si
reglementdrii, in cadrul unei organizatii
sportive, a resurselor umane in scopul

realizdrii obiectivelor. Elementul principal in

formarea antreprenoriatului  §i  gestiunii
acestuia este procesul care consta in a
transmite  specialistilor ~ potentiali  acele

cunostinte, care sd le permitd sd devind mai
performanti 1 mai competenti [4, 7, 9].

La toate nivelurile, sportul are nevoie de
manageri §i gestionari bine motivati, care sa-si
exercite autoritatea in spiritul noilor cerinte.

Rezultate. Analizand natura activitatilor
antreprenoriale §i manageriale in domeniul
sportului si luand in considerare argumentele
expuse mai sus despre ce trebuie sa cunoasca
antreprenorii, managerii si gestionarii sportivi,
se pot formula patru module esentiale de
competente si anume (Figura 2):

» cunostinte antreprenoriale, manageriale
si de gestiune sportiva (ce trebuie sia stie
antreprenorul  sportiv, managerul despre
organizatie, functia sa si procedurile utilizate;
competente legate de rezolvarea problemelor;
de asumare a responsabilitatilor cu privire la
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planificare si reglementare a resurselor din
cadrul entitatii sportive);

» competente sociale sau de alta naturad,
care 1i sunt necesare in practica;

> atitudini manageriale (ce trebuie sa
accepte un manager pentru a face fatd
stresului, pentru a se ocupa de clienti);

> stil managerial (asteptarile oamenilor
privitoare la felul in care managerul
conduce).

Iar metodele manageriale utilizate 1n
dezvoltarea manageriald si de gestiune

sportiva pot fi completate, dupa cum urmeaza:

» educatie antreprenoriald, manageriald
si de gestiune sportiva (cursuri de calificare

Nr. 35/1 - 2020

desfasurate Tn universitati sau facultati publice,
de exemplu antreprenoriat sportiv, diplome de
studii de management si gestiune sportiva,
precum si diferite examene profesionale);

» training managerial (cursuri interne si
externe 1n afara locului de munca, ce se
concentreazad pe dobandirea de cunostinte si
deprinderi utile acelui loc de munca; invatare
experimentald prin exercitii la curs);

» invatare prin experientd sau ,,a invata
din munca”; experienta la locul de munca, de
reguld, sub indrumarea superiorului sau a
colegilor; schimbul de experienta.

ELEMENTE ALE PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE

MANAGERIALA SI DE GESTIUNE SPORTIVA ‘

Cunostinte
antreprenorial
e,manageriale
si de gestiune
sportivi

N

—

Competente sociale
sau de altd natura

Competente de

\gestiune sportiu

Atitudini
manageriale si

de antreprenoriat
\ A

Stil managerial

~

Fig.2. Elemente ale programului de dezvoltare manageriali conform opiniilor lui Simmons §i
Brennan (1981), citat de [2], adaptat de noi

Competenta antreprenoriald in sport
include cunostinte tehnice variate, din
numeroase  domenii:  sport, economie,
contabilitate, drept sportiv, psihologie, relatii
publice, jurnalism sportiv, management
sportiv  (leadership), marketing, etica in
afaceri etc. Pentru performante optime, aceste
competente necesita in plus o serie de calitati
personale si 0 anumita atitudine mintala, care,
adeseori, sunt practic mai importante decat
cunostintele tehnice.

Sportivii care isi propun sa dispuna de
competente generale si specifice necesare 1n
meseria de antreprenor trebuie sa-si formeze
cunostinte in domeniu, fiind capabili sa
obtind venituri personale mai mari decat cei
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care nu au astfel de cunostinte sau competente.

Toate acestea au impus elaborarea si
identificarea ~ de  competente  specifice
antreprenorului  sportiv, considerate drept
elemente necesare in realizarea obiectivelor
stabilite pentru activitatea antreprenoriala.

Cu scoaterea in evidenta a mecanismelor
investigationale, este de mentionat ca, in
cadrul studiului de fata, echipa de cercetare a
elaborat algoritmii necesari in vederea
realizarii cu eficientd a subiectelor ce tin de
antreprenoriatul in domeniul sportului din
perspectiva de dezvoltare in Republica
Moldova. Acesti algoritmi se refera la:

- dupa incheierea carierei sportive, sportivii
de performanta sd cunoasca etapele pe care ar
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trebui sa le urmeze pentru a-si gasi o meserie
pe masura competentelor si aptitudinilor
extrasportive;

- Comitetul National Olimpic al Republicii
Moldova trebuie sa identifice sportivii de
performanta si, la finalizarea carierei sportive,
impreund cu institutiile academice de profil,
sa elaboreze si sd aprobe programe de

dezvoltare si  perfectionare, 1n scopul
includerii acestora 1n programe noi de
invatare;

- identificarea organizatiilor care pot
prelua si angaja fostii sportivi de performanta
pentru gasirea jobului potrivit;

- elaborarea/stabilirea testelor de evaluare
a capacitatilor/aptitudinilor pretendentilor,
dupa prelucrarea statistica a carora se pot face
demersurile necesare;

- elaborarea programelor de reconversie
profesionald, care se pot oferi fostilor sportivi
de performanta pentru optiunea/posibilitatea
de selectic a jobului potrivit in functie de
gradul pregatirii profesionale al fiecaruia la
momentul respectiv;

- elaborarea treptelor ierarhice si a
pozitiilor de antreprenor, potrivit carora
reprezentantii sd cunoasca de la bun inceput
parcursul unei ulterioare cariere de activitate
profesionald de antreprenoriat;

- elaborarea/stabilirea  continutului
chestionarii sociologice si a intervievarii
sportivilor de performanta cu privire la ce se
va intampla la momentul in care isi vor
incheia activitatea sportiva,

- determinarea programului de solutii, in
care reconversia profesionald sa fie acordatd
astfel, incat trecerea de la viata sportiva la
activitatea profesionala de antreprenor sa nu
fie brusca, cu repercusiuni si care, totodata,
sa contind convingerile si Incurajarile
constructive necesare;

- stabilirea formelor optime de informare,
care sa genereze facilitatile de care pot
beneficia reprezentantii prin parcurgerea unor
programe de reconversie profesionald, special
create §i aprobate pentru activititile de
antreprenoriat;

[Erererdigieieiafefe2i2ferares
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- elaborarea si aplicarea proiectelor de
cercetare de perspectiva, care pot avea un
impact deosebit asupra forumurilor sportive
nationale si internationale;

- evidentierea competentelor pe care trebuie
sa le insume viitorii antreprenori inca din
perioada aflarii In sportul de performanta si a
participarii In concursuri;

- stabilirea planurilor de colaborare cu
federatiile sportive, cluburile, asociatiile,
centrele etc., care pregitesc sportivi de
performanta pentru a fi siguri de faptul ca
acestia, fiind informati cu mult timp inainte,
vor cunoaste oportunitatile despre angajare in
sistemul de antreprenoriat in domeniu, situatia
pe piata fortei de munca etc.;

- crearea retelelor de consultatii si a
personalului de consultanti in domeniul
antreprenoriatului, care se vor ocupa de
consilierea sportivilor, dar si de un plan al
perspectivei in carierd. In cadrul unor intalniri
de grup, candidatilor li se vor putea explica
cum functioneaza piata fortei de munca, iar
prin organizarea de 1Intilniri individuale,
sportivii sd fie consiliati cum sa elaboreze un
CV corect, o scrisoare de intentie, cum sa se
prezinte la interviuri si multe alte subiecte utile
pentru asemenea activitati.

in concluzie, putem mentiona ca, prin
identificarea activitdfii de antreprenoriat
sportiv in Republica Moldova este posibil de a
influenta ~ marirea  rezultatului ~ muncii
antreprenorilor, iar caile de eficientizare sa fie
directionate spre dezvoltarea competentelor
profesionale necesare acestui tip de specialisti.
De asemenea, pot fi conditionate urmatoarele
aspecte: sporirea calitatii deciziilor luate,
perfectionarea stilului i metodelor de
gestiune, perfectionarea tehnicii proprii de
munca, implementarea tehnologiilor
informationale,  tehnologizarea  gestiunii,
implementarea  tehnologiilor eficiente de
planificare si evidenta a activitdtii manageriale
a antreprenorului sportiv etc., care, 1In
concordantd cu elaborarile expuse, vor fi In
masurd sa asigure dezvoltarea si promovarea
antreprenoriatului la un nivel inalt de eficienta.
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