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Rezumat. Ca stiinta aplicata in sport, managementul a condus la o mai buna organizare a
activitatii sportive, a structurilor sportive si a compartimentelor din cadrul acestora, la stabilirea
atributiilor celor implicati in domeniul respectiv. Opinia generala care persista, precum ca fotbalul
evolueaza cdtre un joc de fortd, uitind in unele cazuri concrete de fotbalul tehnico-tactic nu este
corecta. Fotbalul de performanta presupune dezvoltarea tuturor elementelor esentiale in cadrul
sistemului de dirijare a procesului de pregatire a sportivilor de performanta, deci nu numai a
capacitatii fizice, chiar daca este un joc caracterizat, din ce in ce mai mult, printr-o puternica
adversitate. Metodele antrenamentului sportiv in fotbal reprezinta modalitatile prin care antrenorii
reusesc sa realizeze si sd evalueze pregdtirea jucdtorilor cu mai multd precizie, findnd cont de
modelarea antrenamentului in scopul optimizarii randamentului fotbalistilor in competitiile
oficiale. Pornind de la principalele forme de organizare a activitatii folosite in procesul de
antrenament din fotbal, se observa ca fiecare dintre acestea, prin particularitatile pe care le
poseda, impune anumite mijloace adecvate obiectivelor ce se propun a fi realizate.

Cuvinte-cheie: antrenament sportiv (AS), management ca proces, dirijare a pregadtirii,
fotbalisti de performanta.

Dirijarea antrenamentului sportiv  (As) sistematic si gradat de-a lungul mai multor ani,
prevede un grup de functii de importanta in scopul valorificarii in mod progresiv, la
majora, care asigurd mentinerea unei structuri nivel maxim competitiv, a calitatilor,
optimale de realizare a programelor si deprinderilor, cunostintelor si aptitudinilor
scopurilor sistemului de pregatire a sportivilor fotbalistilor.
performeri. Ca proces instructiv-educativ antrena-

Atingerea unei performante deosebite este mentul sportiv include doud laturi organice
visul oricarui practicant al unui sport. Daca la corelate intre ele - instruireca si educatia
sporturile individuale performanta reprezinta o (Figural).
permanenta luptd cu recordurile, in sporturile Instruirea prevede transmiterea la sportivi
de echipd performanta finseamna titlurile a cunostintelor de specialitate, prelucrarea
obtinute in competitiile interne, trofeele potentialului  biologic ~ (morfofunctional),
cucerite la nivel international sau ca dobandirea de catre acestia a tehnicii si tacticii
performantd supremd, obtinerea titlului de de joc, pregatirea lor psihologica si teoretica.
campion mondial cu echipa. Educatia cuprinde actiunea sistematicd de

Antrenamentul sportiv este procesul influentare a formarii si modelarii personalitatii
pedagogic instructiv-educativ (desfasurat sub sportivilor pe plan intelectual, moral, afectiv si
conducerea unor cadre de specialitate) esalonat estetic [4].
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PROCES
INSTRUCTIV -
EDUCATIV

Fig.1. Componentele antrenamentului sportiv

Tn cadrul actului instructiv-educativ, orice
informatie, idee, mesaj sau notiune stiintifica
ce se transmite  sportivilor  trebuie
personalizatd, respectiv antrenorul trebuie sa
se raporteze la psihologia si personalitatea
acestora ca personalitate empatica, deoarece
structurile psihointelectuale, cognitive, morale
ale sportivilor nu sunt identice cu ale
antrenorului sub raportul dezvoltarii lor, ci
doar sub cel functional, actional si operational.

Or, relatia ,antrenor—sportiv" permite sa
evidentiem latura manageriald a activitatii
antrenorului Tn cadrul procesului, privind
conceperea, organizarea, conducerea Si
evaluarea rezultatului obtinut de sportivi.

Obiectivele antrenamentului, dintre care
cel mai important este dezvoltarea capacitatii
de performantd, determind i alegerea
metodelor, impletirea lor armonioasa si
acordarea unor note de valoare care de multe
ori, le particularizeaza atat de mult, incat nu
mai seamana cu ,,originalele” [3].

Ca  stiintda  aplicata in  sport,
managementul a condus la o mai buna
organizare a activitatii sportive, a structurilor
sportive si a compartimentelor din cadrul
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acestora, la stabilirea atributiilor celor
implicati in domeniul sportiv [7].

Dirijarea procesului de antrenament se
desfdsoara de catre antrenor cu participarea
activa a sportivilor si prevede trei grupuri de
operatii (Figura 2):

1. Colectarea informatiei cu privire la

starea de sanatate a sportivilor, inclusiv
indicatorii pregatirii fizice, tehnico-tactici,
psihologici,  reactiille  diferitor  sisteme
functionale la eforturile de antrenament si
competitionale, parametrii activitatii
competitionale etc.

2. Analiza informatiei in baza

parametrilor stabiliti, elaborarea cailor de
planificare si corectie a caracteristicilor de
activitate de antrenament si competitionald cu
privire la obiectivele stabilite si efectul
scontat.

1.Stabilirea si realizarea deciziilor prin
elaborarea si implementarea scopurilor si a
obiectivelor trasate, precum si a planurilor si
programelor cu mijloace si metode adecvate,
in vederea realizdrii efectului activitatii de

antrenament si competitionale.
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Colectarea informatiei cu
privire la starea de
sanatate a

sportivilor inclusiv
indicatorii pregatirii fizice,
tehnico-tactici, psihologici

Elaborarea cailor de
planificare si corectie a
caracteristicilor de
activitate de antrenament
si competitionala

Fig.2. Operatii privind dirijarea procesului de antrenament

Realizarea obiectivelor antrenamentului
sportiv presupune utilizarea unui numar mare
de exercitii (mijloace de actionare specifice
sportului) de diferite tipuri aplicate in anumite
conditii igienice (numite mijloace asociate),
precum si folosirea unor dispozitive, instalatii
si echipament utilizate in cadrul unor metode
sau combinatii de metode, toate acestea
constituind mijloacele antrenamentului sportiv
sau instrumentele sale specifice care au ca

pentru dezvoltarea capacitatii de
efort si a calitatilor motrice

scop optimizarea efectelor exercifiilor si a
deprinderilor tehnice [1].

In antrenamentul sportiv sunt cunoscute
urmatoarele metode (Figura 3):

o pentru dezvoltarea capacitafii de efort
si a calitatilor motrice;

o pentru Invatarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor tehnice si tactice;

o pentru refacerea capacitdtii de efort;

o de pregatire integrala.

pentru invatarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor
tehnice si tactice

METODELE
ANTRENAMENTULUI
SPORTIV

pentru refacerea capacitatii de
efort

de pregatire integrala

Fig. 3. Metodele antrenamentul sportiv
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Caracteristica esentiala a metodelor de
antrenament este datd de relatia dintre efort si
odihnd, adicd dintre consumul energetic si
oboseala acumulata, pe de o parte, si odihna
necesara refacerii, pe de alta parte.

Metodele antrenamentului sportiv in fotbal
reprezintd modalitatile prin care antrenorii
reusesc sa realizeze si sa evalueze pregatirea
jucatorilor cu mai multd precizie, tindnd cont

de modelarea antrenamentului n scopul
optimizarii randamentului fotbalistilor 1in
competitiile oficiale.

Antrenorii  folosesc diferite metode Tn
functie de etapele pregatirii, de tipul
antrenamentului, de particularitatile echipei
proprii, de obiectivele de pregatire si

performanta stabilite etc. [2].

Dupa parerea autorilor Ghenadi V, Grapa F.

si Balint Gh. [5], conceptul de ,, exercitiu fizic”
si-a modificat sensul si continutul in ultimii

ani, devenind o activitate foarte complexa,
uneori iesind din sfera influentelor formativ-
educative si migrand spre sfera materiald a
practicantilor si managerilor lui.

Prin exercitiu fizic se intelege 0 actiune
motrica executatd sistematic si constient Cu
scopul influentarii starilor: fizice, psihice,
motrice, fiziologice, morale spirituale si
materiale ale oamenilor.

Repetarea exercitiului fizic, intr-un mod
stiinfific, este condifia fundamentald pentru
obtinerea eficientei optime pe linia indeplinirii
obiectivelor antrenamentului sportiv. Prin
urmare, repetarea respectiva trebuie insotitd de
reguli metodologice stricte, in functic de
scopurile propuse. Continutul exercitiului fizic
este analizat, in mod analogic, si dupa
eficienta sa, dupad finalitatea realizatd prin
elemente de continut (Figura 4).

ELEMENTELE CONTINUTULUI
EXERCITIULUI FIZIC

Migcarile corpului sau ale segmentelor acestuia.

Aceste miscari, fiind subordonate scopurilor

urmdrite, sunt conditionate ca executie de unele

prevederi regulamentare nationale sau
internationale.

Efortul psihic depus pentru efectuare actelor sau
a actiunilor motrice respective. Nu poate exista
efort fizic fara implicarea si a unor elemente de
efort psihic.

Fig.4. Elementele continutului exercitiului fizic

Pornind de la principalele forme de
organizare a activitatii folosite in procesul de
antrenament din fotbal, se observa ca fiecare
dintre acestea, prin particularitatile pe care le
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poseda, impune anumite mijloace adecvate
obiectivelor ce se propun a fi realizate.

Mijloacele antrenamentului sportiv  se
clasifica iIn modul urmator:
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+ mijloace de antrenament (de lectie);

+ mijloace de refacere a capacitatii de
efort;

+ mijloace competitionale.

Mijloacele cu caracter competitional au
forme si continut diferite de la o ramura de
sport la alta. O forma aparte o au exercitiile
integrale de concurs in cadrul jocurilor
sportive [6], care se refera la:

% jocul-scoals;

+ jocul de antrenament;

+ jocul de verificare;

+ jocul competitional.

Fotbalul de performanta cunoaste o
dezvoltare deosebita, avand in vedere atat
jocul in sine, competitia, cat si procesul de

pregatire.
Exista opinia generala ca fotbalul, ca de
altfel toate jocurile sportive moderne,

evolueaza catre un joc de forta, uitand in unele
cazuri concrete de fotbalul tehnico-tactic.
Fotbalul de performanta presupune dezvoltarea
tuturor componentelor antrenamentului, deci
nu numai a capacitatii fizice, chiar daca este
un joc caracterizat, din ce in ce mai mult,
printr-o puternica adversitate.

Toate actiunile si executiile jucatorilor, atat
ale aparatorilor, cat si ale atacantilor, se
desfasoara in conditii de criza de spatiu si de
timp. Tn acest sens, au aparut executiile simple
si rapide, dintr-o atingere, devierile sau
sariturile peste minge (in ambele situatii de
joc).

Se observa, in fotbalul actual, tendinta
catre simplitate si eficienta, atat in atac, cat si
in aparare, deoarece conditiile jocului impun
aceasta ca 0 necesitate obiectiva.

Tn concordanta cu necesitatile de dirijare a
starii de sanatate a sportivilor in cadrul
procesului de antrenament, sunt evidentiate
cateva forme ale acesteia (dirijarii):

1. de etapd, directionatd spre optimizarea
pregatirii  structurale a procesului de

o1

antrenament (etape de pregatire multianuala,
macrocicluri, perioade etc.).

2. curentd, care asigura optimizarea
comportamentului  sportivilor in  cadrul
microciclurilor si mezociclurilor

antrenamentului, al competitiilor separate.

3. operativd, care are drept scop
optimizarea reactiilor organismului, regimul
de lucru si odihnd, caracteristica actiunilor
motrice in cadrul executarii anumitor exercitii
sau complexe de mijloace, programe ale
lectitlor de  antrenament in  starturi
competitionale anumite etc.

Sub aspect mai generalizat, dirijarea poate
fi definitd ca o sistematizare ordonatd, adicad
aducerea in concordanta cu legitatea
obiectivizata, care actioneaza in domeniul
respectiv (in cazul nostru - fotbal - fenomen
social).

O parte importantd a proceselor de dirijare
a sistemelor dinamice complexe reprezinta
principiul de feedback, conform caruia o
dirijjare de succes se realizeaza doar in
momentul cand obiectul dirijat va obtine
informatia despre efectul Inregistrat de o
actiune sau alta asupra obiectului dirijat.

Pentru o dirijjare rationala, in cadrul
procesului de antrenament este necesar a crea
o atitudine, in cadrul careia in prim-plan vor fi
propuse scopuri concrete §i  procese
corespunzatoare rezultatelor scontate, care
rezultd din sarcinile de dirijare ale sistemului
dat.

Astfel,  toate elementele vor fi
interconexate nu numai din punct de vedere
structural, dar si functional. Aceste demersuri
cel mai eficace vor fi in cazurile cand vor fi
elaborate sistemele de dirijare pe etape,
precum si programele de perspectivd pe
perioade Tndelungate de pregatire sportivd a
fotbalistilor.

Eficienta dirjjarii cu starii sportivilor, a
procesului de antrenament si a activitatii
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competitionale este determinatd de o
multitudine de elemente, care pot fi grupate
astfel:

BACKGROUND/
Predispozitii

Gandirea, perceperea

procese de stimulare,

accentuarea atentiei,
luarea deciziilor

Reglarea activitatii
musculare, informatie
privind perceperea si

senzualitatea

L. I S AU

Transformarea
substantelor de
continut energetic i

liberarea energiei

Miscarile mecanice
ale corpului si a
segmentelor acestuia

-t -t

Producerea si

a.) predispozitii;
b.) proces;
c.) implementare (Figura 5).

Oportunitatea
actiunilor, cunostinte,
experientd, motivatie,

emotii, percepere

Dirijarea
actiunilor
comportamental

Coordonare, tehnicd,
capacititi de
coordonare $i tehnico-
tactice

AT T

Dirijare
actiunilor
motrice

Nivelul de dezvoltare a
calitatilor motrice,
vitezd, fortd, rezistentd
etc.

utilizarea
energiei

A N Ay o LA T R

Constitutia corporala,
stabilitate la eforturi
mecanice

Eficienta
utilizarii
energiei

Mediul ambiant,
inventar, utilaje,
adversari, arbitri etc.

o
AL

Fig.5. Interconexiunea elementelor esentiale in cadrul sistemului de dirijare a procesului de

antrenament al sportivilor de performanta

Luarea in consideratie a

elementelor in interconexiunea lor complexa,
de

importantd pentru un proces managerial de

din figura anterioara, apare destul

pregédtire sportiva adecvat.
Printre ~ cauzele  care

[Efererdigreieiarerar2rigrerards

tuturor

diminueaza
considerabil gradul de eficacitate a dirijarii
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pregatirii multianuale a rezervelor sportive pot
fi mentionate:

- lipsa unei baze informationale de date
cu privire la nivelul dezvoltarii fizice, al
pregétirii motrice §i al starii sanatatii copiilor
si adolescentilor pentru selectia in grupele de
pregatire initiala (la fotbal);
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- lipsa unui sistem multianual, stiingific
argumentat, de selectie a sportivilor de
perspectivda  pentru  completarea loturilor
nationale la diferite probe de sport (inclusiv
fotbal);

- lipsa conditiilor elementare de realizare
a obiectivelor procesului de instruire si
antrenament;

- eficacitatea scazuta a sistemului de
pregatire profesionala, de ridicare a nivelului
profesional, de atestare si de eliberare a
licentelor specialistilor care asigurd pregatirea
rezervelor sportive;

- lipsa de specialisti de inaltd calificare
in sistemul de pregatire a rezervelor sportive,
care ar realiza procesul de antrenament in
scolile cu profil sportiv de diferit tip;

- imperfectiunea bazei normativ-juridice,
care ar reglementa activitatea scolilor cu profil
sportiv:  adica  stabilirea normelor de
remunerare a muncii  antrenorilor  si
profesorilor, inclusiv pentru succese deosebite
ale discipolilor; a conditiilor de atribuire a
categoriilor de calificare pentru antrenori-
profesori; a volumului maximal al activitatii
de instruire s§i antrenament; a organizarii
procesului de instruire si antrenament etc.

- starea nesatisficatoare a activitatii
scolilor cu profil sportiv, precum si a sferei
controlului privind eficacitatea activitatii lor.
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Din punct de vedere managerial este
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