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INTRODUCERE

Fiecare epoca istoricd are caractersticile si prioritati proprii. Obiectivul
strategic al epocii contemporane il constituie cresterea potentialului intelectual al
societdtii. Pornind de la acest fapt secolul XXI traseaza ca prioritate crearea unei
industrii moderne a Invatamantului, indeosebi a celui superior, care va deveni un
domeniu important de investitii, deoarece ,,nu existad investitii mai valoroase si mai
avantajoase decat cele in dezvoltarea unei societdti a stiintei, cunoasterii §i
educatiei” [136, p.37]. In vederea realizirii acestui deziderat, Republica Moldova
si-a propus drept obiectiv fundamental modernizarea invatamantului superior,
astfel incat sa satisfacad necesitatile unei societdfi competitive economic, cu o
culturd intemeiata pe valorile democratiei pluraliste, active si participative.
Modernizarea procesului educational este determinatda de contextul social-
economic, de conditiile pietei fortei de muncd din tara, precum si de conditiile
integrarii Invatamantului superior din Repubica Moldova in spatiul unic european.

Preocuparile din domeniul dezvoltarii invatamantului superior actual se afla
in centrul atentiei la diferite niveluri: de la structurile de guvernare pina la fiecare
institutie de invatdmant in parte. In acest context, mentionim cercetirile realizate
de catre Muraru E., Gutu V., Dandara O., 2003 [91]; Rusnac Gh., Gutu V.,
Muraru E., Dandara O., 2003 [121]; Muraru E., Gutu V., Dandara O., 2005 [92],
care abordeaza problema standardizdrii ca factor important pentru sporirea
tara noastra. Aceste studii identifica mai multe niveluri ale standardizarii: standard
al invatamantului universitar, standard de formare generala, standard de formare
profesionala, standard de formare profesionald initiala la profil/specialitate,
standard curricular, standard de formare profesionala continud, aprobarea si
aplicarea acestora fiind conditia principald pentru incredere, relevanta, mobilitate,
compatibilitate si comparabilitate a procesului educational din Republica Moldova
cu cel european/global. Problema standardizarii este una de o importantd majora

pentru procesul educational, pentru cd normativitatea a fost dintotdeauna o
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conditie a unei instruiri de calitate. Necesitatea de a aproba standarde educationale
vine din nevoia de asigurare a deschiderii, a flexibilitatii si a diversitatii
invatamantului superior si din tendinta de a spori gradul de functionalitate a
pregatirii profesionale si sansele absolventului de a se integra mai usor in
activitatea profesionala [92]. Existenta standardizarii in toate domeniile, inclusiv
cel al culturii fizice, parghiile de realizare a unei activitatfi de succes a
organizatiilor sportive sunt direct sau indirect legate de declansarea unei schimbari
fundamentale, ireversibile a invatdmantului de cultura fizica, reflectatd prin
trecerea de la economia bazata preponderent pe resurse fizice la economia bazata
predominant pe cunostinte. In acest context, invitimantul constituie factorul
dominant in formarea si dezvoltarea capitalului uman al societatii si reprezinta
,principala forma de organizare a educatiei, realizatd in functie de obiectivele
pedagogice stabilite la nivel de sistem si de proces, iar sistemul de invatamant, in
calitate de principal subsistem al sistemului de educatie, include ansamblul
institutiilor specializate in proiectarea si realizarea functiilor educatiei prin
confinuturi si metodologii specifice” [53, p.205].

Invatamantul superior din Republica Moldova, inclusiv cel de culturi fizica,
se afla intr-o etapd de adaptare structurald la cerintele Procesului Bologna,
planurile de invatamant din institutiile de invatdmant superior avand dimensiunea
unui curriculum global si deschis.

Actualmente, un subiect controversat il constituie discrepanta dintre cererea si
oferta pe piata muncii. In acest context, se constatd un fenomen care, in ultimii ani,
s-a pronuntat si mai mult: angajatorii cer anumite competente, iar institutiile de
invatdmant furnizeaza un produs care, in virtutea obisnuintei si a prestigiului social
asociat cu meseriile "de vaza", reflectd o "moda a timpului", iar ca rezultat se
formeaza o "fracturd", care nu poate fi reparata fara "atele" strategice si o viziune
macro [104, p.16]. Aceastd rupturd este adancitd de superficialitatea cu care
institutiile trateaza conceptul de formare profesionald, dar si de faptul ca resursele

umane angajate nu pun pret pe actualizarea permanenta a cunostintelor acumulate.
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Evolutia invatdmantului superior de culturd fizica din Republica Moldova si
schimbarea abordarii acestuia sub o forma globala si deschisa, in contextul specific
societdtii informationale, bazata pe cunoastere, constituie o problema analizatd din
anumite perspective de mai multi specialisti din domeniul culturii fizice. Cercetarile
cu privire la dezvoltarea Tnvatamantului superior in general si a celui de profil din
Republica Moldova, realizate de Muraru E. [91, 92, 93], Rusnac Gh. [121, 122],
Cojocaru V. [50], Cojocaru V. Gh. [48, 49], Gutu V. [68, 69, 70, 71], Olaru M. [105],
Pislaru V1. [107, 108], Manolachi V. [85, 86, 87], Budevici A. [10, 11, 12, 13, 14,
15], Buftea V. [18, 19], Ciorba C. [45, 46], Danail S. [61, 62, 181, 182, 183, 184],
Risneac B. [120], Tolmaciov P. [138, 139], Goncearuc S. [64,65], Vizitei N. [165,
166] s.a., ne ofera informatii succinte cu privire la problema cercetarii noastre, astfel
ca putini autori, n special din domeniul culturii fizice, abordeaza institutia cu profil
sportiv ca o structura de piata, a carei resursa o constituie cunostintele, activitatile sale
principale axandu-se pe crearea, achizitionarea, protectia, utilizarea, invatarea,
integrarea si valorificarea acestora, in vederea obtinerii de performante economice si
sociale. Avand in vedere acest fapt, se impune necesitatea asigurarii sustenabilitatii
sale continue prin abordarea echilibratd din punct de vedere economic, social si
culturologic, ce poate valorifica la un nivel superior cunostintele si celelalte resurse
de care dispune si pe care le atrage, generand perioade indelungate, de eficientd si
performanta multidimensioanle, validate de piata si recunoscute de societate.

Solutionarea problemei o constituie elaborarea diagnozei actuale a dezvoltarii
invatamantului superior de culturd fizicd din Republica Moldova, fapt care a
condus la formularea obiectivelor sale strategice de dezvoltare in contextul
globalizarii s1 modificarea practicilor de specialitate (sub aspect procedural si al
continutului curricular), in vederea dobandirii de catre studenti a competentelor
generale si specifice profesionale solicitate de piata muncii.

Scopul cercetarii consta in studierea si analiza dezvoltarii invatamantului
superior de culturd fizicd din Republica Moldova si modernizarea acestuia prin

prisma globalizarii.



Ipoteza cercetarii. S-a presupus, cd prin studierea si analiza evolutiei
invatamantului superior de culturd fizica, stabilirea diagnozei acestuia in prezent,
elaborarea obiectivelor strategice de dezvoltare si implementarea lor in mediul
academic de profil, perfectionarea practicii de specialitate in scopul dobandirii de
catre absolventii institutiei academice de profil a competentelor si abilitatilor
profesionale cerute de integrarea lor pe piata muncii, se va contribui la asigurarea
sustenabilitatii sale continue in contextul globalizarii.

Obiectivele cercetarii:

1. Studierea teoriei s$i practicii actuale cu privire la dezvoltarea
invatamantului superior de cultura fizica din Republica Moldova.

2. Aprecierea nivelului de dezvoltare a invatamantului superior de cultura
fizica din Republica Moldova din prisma fenomenului globalizarii.

3. Elaborarea diagnozei cu privire la situatia actuala a invatdmantului de
cultura fizica din Republica Moldova.

4. Argumentarea unui model de dezvoltare strategicd a invatamantului
superior de cultura fizica din Republica Moldova in contextul procesului Bologna.

5. Argumentarea elabordrii noului Ghid de practica ca baza a formarii
profesionale a specialistilor din domeniu, competitivi piata muncii.

Metodologia cercetirii stiintifice cuprinde: analiza si generalizarea datelor, a
surselor metodico-stiintifice; examinarea actelor normative de infiintare a
institutiilor specifice invatdmantului superior de culturd fizicd; observatia
pedagogica; diagnosticarea; sondajul si monitoringul sociologic; observatia
pedagogica; experimentul pedagogic (realizat in perioada 2010-2012), care a avut
ca efect monitorizarizarea cresterii performantelor pregatirii practice a studentilor in
directia dezvoltarii deprinderilor si competentelor profesionale (psihopedagogice,
manageriale si de antrenoriat), perfectionarea comportamentelor personale,
dobandirea de abilitati antreprenoriale, cu scopul de a facilita insertia studentilor pe

piata muncii; interpretarea grafica si matematica a datelor statistice.
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1. ASPECTE TEORETICO-METODOLOGICE ALE INVATAMANTULUI
SUPERIOR DE CULTURA FIZICA. DELIMITARI CONCEPTUALE

1.1. Cadrul epistemologic al invatamantului superior de cultura fizica

Crearea conditiilor necesare pentru formarea personalitatii omului, care
imbind armonios elementele spiritual si fizic, constituie cea mai importanta
problemad pentru dezvoltarea societatii contemporane. Cultura fizicd reprezinta
anume acea sferd instructiva, in cadrul careia se traduce in viata ideea functionala
a valorificarii universului de catre om, a fortelor sale esentiale (fizice si spirituale),
a formarii unei personalitdti active, capabile sd se integreze si sda faca fata
cerintelor societatii contemporane. In acest context, pentru specialistii  din
domeniul teoriei si practicii culturii fizice Andreev Iu., 2001 [151], Balsevici V.,
1991 [153], Vizitei N., 1985, 2009, 2010 [163, 165, 166], Vidrin V., 1979, 1987,
1991, 2001, 2003 [170, 174, 175, 176, 177], Danail S., 2006, 2010, 2011 [182,
183, 184], Lubiseva L., 1992, 1996 [220, 221], Matveev L., 1978, 1980 [228,
229], Nicolaev Iu., 1998, 2001 [236, 237, 239], Ponomariov G., 2003 [248], s.a.,
ideea formarii unei personalitati multilateral dezvoltate se dovedeste a fi
fundamentalda, dat fiind ca personalitatea este consideratd o simbioza
psihofiziologica complexa, in care elementul principal este esenta ei spirituala, ce
se realizeaza doar prin propria-i organizare psihofizica.

In acceptiunea specialistilor in domeniu, precum: Vizitei N., 1986 [164],
Danail S., 2006 [182], Nicolaev Iu., 2001, 2002 [239, 240], Evstafiev B., 1990
[192, 193] s.a., actualele forme ale culturii fizice (educatia fizica, sportul,
reabilitarea fizicd, recreatia fizicd, pregatirea fizica profesional-aplicativa si
cultura fizica adaptatd) reflectd evolutia istorica a acestui domeniu de-a lungul
timpului, legata de dezvoltarea si necesitatile societdtii, care au marcat principalele
directii ale acestuia, si asigurd, prin mijloacele activitatii motrice, perfectionarea
spirituald a omului. Aspectele teoretico-metodologice ale invatdmantului de

cultura fizicd din Republica Moldova au la bazd fundamentele elaborate de scoala
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sovietica in domeniul educatiei fizice, in cadrul careia s-au stabilit principiile,
directiile, metodele si mijloacele educatiei fizice si antrenamentului sportiv,
precum si formele de organizare a acestora. Rudih T., 2008 [259] a mentionat ca,
desi a avut un caracter progresist, procesul de fundamentare si dezvoltare a
sistemului sovietic de educatie fizicd a fost totusi unul complicat, pe alocuri
contorversat.

In acest context, pot fi stabilite principalele etape ale procesului de
fundamentare teoreticd a fenomenului culturii fizice si a conceptiei de formare a
specialistului in domeniul culturii fizice. Inceputul acestui proces este legat de
activitatea cercetatorului eminent in domeniul anatomiei functionale si teoriei
educatiei fizice, Lesgaft P., considerat fondatorul bazelor stiintifice ale culturii
fizice. Meritul acestui savant rezida in elaborarea teoriei educatiei fizice ca parte
integranta a dezvoltarii multilaterale, instruirii si educatiei personalitdtii umane
[273]. In conceptia lui Lesgaft P., procesul pedagogic necesitd o abordare din
perspectivd biologicd si antropologica, studiere multiaspectuald a dezvoltarii
copilului reiesind din evolutia fiziologica, precum si influentele mediului, fapt ce-i
atribuie acestui proces un caracter complex si profund [216]. In acest context,
legitatile stiintifice formulate Lesgaft P.: morfologica, fiziologica si psihologica au
permis calificarea exercitiilor fizice nu doar ca mijloc de dezvoltare fizica, ci si a
educatiei intelectuale, morale si estetice. Bazele anatomo-fiziologice ale sistemului
de educatie fizica elaborat de Lesgaft P. au contribuit la fundamentarea aspectelor
ce tin de metodele si mijloacele dezvoltarii, instruirii §i educatiei fizice; selectia
acestora reiesind din particularitatile de varsta si individuale; elaborarea sistemului
de exercitii fizice in conformitate cu obiectivele pedagogice s.a. [215, 217].
Pornind de la acestea, Inceputul anilor 20 ai sec. al XX-lea, au constituit etapa
elaborarii bazelor medico-biologice ale educatiei fizice si sportului, promotorul
acestora fiind ministrul sanatatii, primul presedinte al Sovietului Suprem al URSS
in problemele culturii fizice, Semasco N., 1924, 1926 [261, 262], din 1925 —

redactor al revistei "Teoria si practica culturii fizice". Totodata, pot fi mentionate si
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cercetarile lui Radin E., 1924 [255]; Gorinevschii V., 1925 [179]; Staricov V., 1925
[263]; Zicmund A., 1926 [199], specialisti care au asigurat fundamentarea stiingifica
a culturii fizice in contextul abordarii acestuia ca baza a modului sanatos de viata,
definindu-I ca totalitate a factorilor utilizati in vederea asigurarii sanatatii populatiei.
Este perioada 1n care o atenfie sporitd s-a acordat implementarii si elaborarii
metodicii investigatiei medicale in practica sportiva, stabilite fiind indicatiile si
contraindicatiile activitatii sportive pentru femei. Procesul de fundamentare a
sistemului de pregatire a specialistilor in domeniul culturii fizice a cunoscut o
stagnare de citeva decenii (anii '30-'50) din motive ideologice, educatia fizica si
sportul, ca proces pedagogic, fiind lipsitd de bazele sale stiintifice, precum biologia,
fiziologia, sociologia si genetica. Dezvoltarea bazelor medico-biologice a fost
preluata de catre Crestovnicov A., 1939, 1951 [208, 209], care argumenteaza
formarea depriderilor motrice in contextul teoriei reflexelor conditionate, conceptie
reflectatd la sfarsitul anilor '40 in domeniul fiziologiei si psihologiei. Totodata, a
fost fundamentata teoria mecanismului de formare a deprinderilor motrice, studiate
perioadele de atingere a ,,formei sportive”, fenomenele de oboseald si surmenaj in
sport. Zimkin N., 1956 [198] realizeazd studii privind bazele fiziologice ale
exercitiilor fizice si procesul dezvoltarii capacitatilor motrice ale omului. In acest
context, poate fi mentionatd si teoria privind structura miscdrilor, dezvoltata de
Bernstein N., 1947, 1966 [156, 157], bazata pe rolul activ al celui ce invata si pe
principiul Tnvatarii individualizate.

Etapa cuprinsd intre anii '50-'60 a constituit o perioada de elaborare si
argumentare a principiilor, mijloacelor si formelor educatiei fizice de catre
Novicov A., Stepovoi P., 1966 [242], Cucuschin G., 1964 [213]; a aspectelor
didactice ale acesteia - Belinovici V., 1957 [155]; a bazelor dezvoltarii
capacitafilor motrice - Ozolin N., 1970 [245]; a bazelor structurarii lectiei de
educatie fizica - Efremov N., 1950 [194]; a aspectelor legate de virstd in metodica
educatiei fizice - Lupandina N., 1960 [223], Iablonovschii I., 1966 [274]; a bazelor
antrenamentului sportiv ca proces specializat al educatiei fizice - Matveev L.,

13



1965 [224], Ozolin N., 1970 [245] , Ter-Ovanesean A., 1967 [268]. Ca rezultat al
acestor cercetari a fost elaborat primul manual de Teorie si metodica educatiei
fizice sub redactia lui Matveev L. si Novicov A., 1968 [267], acest fapt constituind
inceputul unei noi etape in in procesul formarii profesionale a specialistilor din
domeniul culturii fizice. In acest context, sunt semnificative cercetirile privind
aspectele teoretice si metodice ale pregatirii fizice generale si speciale ale
sportivilor, realizate de catre Vasiliev G., 1960 [161], Verhosanschii Tu., 1970
[162], Diacicov V., 1972 [189], Zatiorschii V., 1970 [197], Matveev L., 1975
[225]; pregatirea tehnicd a sportivilor - Diacicov V., 1972 [189], Ratov 1., 1972
[256]; pregatirea morala si psihologica a sportivilor - Puni T., 1973 [254], Rudic
P., 1964, 1973 [257, 258]; bazele planificarii procesului de antrenament - Matveev
L., 1977 [227], Nabatnicova M., 1972 [231], precum si probleme legate de sportul
pentru copii si adolescenti - Nagornii V., 1964 [232], Filin V., 1967 [271]. Astfel,
prin contributia cercetdrilor realizate de un sir de savanti, antrenori, medici,
pedagogi si sportivi, catre inceputul anilor '70 au fost argumentate stintific bazele
teoretico-metodice generale ale scolii sovietice de educatie fizica si sport.
Totodata, se realizeaza fundamentarea abordarii culturologice a fenomenului
culturii fizice de catre Vidrin V., 1974, 1978, 1980 [168, 169, 171], Nicolaev Iu.,
1976 [235], Ponomariov N., 1976 [250].

Incepand cu anul 1979, in institutiile de invatimant superior de profil,
disciplina Teoria educatiei fizice este inlocuitd cu Teoria (si metodica) culturii
fizice, in calitate de disciplina fundamentald de formare profesionald, ca argument
al unei abordari complexe (sub aspectele structural, istoric, functional) a
fenomenului culturii fizice. Pornind de la aceasta, in anii '60-'80, poate fi urmarita
evolutia tendintelor in ceea ce priveste problematica teoriei culturii fizice:
abordarea educatiei fizice ca fenomen social de catre Ponomariov N., 1960 [249];
fundamentarea modificarii conceptului de teoria educatiei fizice in teoria culturii
fizice de catre Novicov A., Zatiorschii V., 1970 [243]; fundamentarea teoriei

culturii fizice din perspectiva generalizarii cunostintelor — Matveev L., 1975,
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1976, 1978, 1980 [225, 226, 228, 229]; stabilirea interconexiunilor reciproce ale
culturii fizice si culturii general-umane — Vidrin V., Nicolaev Iu., 1974, 1979
[168, 170], Vidrin V., Resetniova G., 1978 [169] si stabilirea problematicii si a
obiectului de cercetare al culturii fizice de catre Stolearov V., 1985 [264].

In contextul stabilirii obiectului de cercetare al teoriei culturii fizice au fost
declansate discutii controversate privind definirea conceptului de culturd fizica.
Astfel, in literatura de specialitate pot fi conturate mai multe viziuni privind sensul
atribuit acestui concept, precum: totalitatea valorilor materiale si spirituale sau a
realizarilor utilizate pentru perfectionarea conditiei fizice a oamenilor - Bulatov
A., 1979 [159], Matveev L., Novicov A., 1976 [226], Teodorescu L., 1974 [266];
Wohl A., 1966 [281]; o formd de activitate similara cu educatia fizica si sportul -
The world encyclopedia, 1972 [280], Demin V., 1975 [185], Colesov A., 1977
[204]; de la o forma a culturii materiale - Iovciuc M., Kogan L., 1979 [244],
Kagan M., 1979 [200], Ponomariov N., 1976, 1996 [250, 251]; pina la cea
nemateriald - Tihonov N., 1974 [269] sau de tipul serviciilor sport - Cuzimac B.,
Osintev A., 1976 [211].

Diversitatea conceptiilor privind definirea fenomenului culturii fizice a
generat si un sir de abordari in privinta componentelor de baza ale acesteia, printre
care pot fi mentionate: educatia fizica, sportul si recreatia fizica - Vidrin V.,
Nicolaev Tu., 1979 [170]; educatia fizica, pregatirea fizica, cultura fizica asanativa
st sportul - Ponomariov N., 1976 [250]; procesele sociale de educatie si instruire,
sportul si asigurarea tehnico-materiald - Toropov N., 1976 [270]; colectivele de
cultura fizica, asociatii sportive benevole, comitete etc. - Gurvici S., 1971 [180],
Cuzimac B., Osintev A., 1976 [211]. Cercetarile au fost continuate de catre
Evstafiev B., 1980 [191], care identificd fenomenul culturii fizice ca parte a
culturii generale umane, al cérei rezultat este transformarea sociald a personalitatii,
inclusiv sub aspect fizic si psihic. Aceastd conceptie a fost preluatd si dezvoltata
de catre specialistii Catedrei de Teoria si Metodica Educatiei Fizice a Institutului

de Educatie Fizica din Leningrad ,,P.F.Lesgaft”. In acest context, pot fi mentionate

15



cercetarile lui Vidrin V., 1980, 1984 [171, 173], Lotonenco A., 1998 [219],
Djumaev A., 1991 [186], Vinogradov G., 1998 [167], ale caror studii abordeaza
fenomenul culturii fizice din perspectiva culturologica, ca parte integrantd a
culturii umane generale. Aceastd viziune este sustinutd in prezent de majoritatea
specialistilor in domeniu, conceptie pe care o impartasim si noi in studiul de fata.

Astfel, incepand cu anii '80 si pina la mijlocul anilor '90 ai secolului al XX-
lea, se intensifica procesul de abordare filosofico-culturologica a fenomenului de
cultura fizica, care a permis aprofundarea cercetarilor in domeniul culturii fizice
prin studii teoretico-metodologice cu caracter conceptual-integrativ. In contextul
abordarii filosofico-culturologice s-au profilat conceptiile principale privind esenta
fenomenului de culturd fizica: manifestare a biologicului si socialului, a fizicului
si spiritului uman — Iagsiev S., 1978 [275], Vizitei N., 1985 [163], Ponomariov
N., 1996, 1998 [251, 252], Balsevici V., 1988, 1991 [152, 153], Bihovscaia I.,
1993 [160], Lubiseva L., 1996 [221]; evolutie motrice in crestere si metodele de
stimulare a functiei de miscare prin intermediul educatiei fizice, antrenamentului
sportiv si activitati fizico-sportive individuale - Balsevici V., 1988 [152]; formarea
culturii fizice a personalitatii umane prin prisma unitdfii componentelor
intelectualda, sociala, psihologica si motrice - Balsevici V., 1988 [152],
Ponomarciuc V., 1991 [253], Lubiseva L., 1992 [220], Stolearov V., Bihovscaia I.,
Lubiseva L., 1998 [265]; ponderea culturii fizice Tn dezvoltarea multilaterala si
armonioasd a omului — Vizitei N., 1985 [163], Nicolaev Iu., 1998, 1999 [236,
238]; esenta integrativa a exercitiilor fizice, prin legatura pe care o stabilesc intre
latura fizica si cea spirituald a omului - Dmitriev S., 1985, 1997 [187, 188],
Boghen M., 1997 [158], Nicolaev Iu., 1999 [238], Vidrin V., 2001 [176], precum
si studii ale aspectelor privind modelul social al specialistului in domeniul culturii
fizice — Cargopolov E., 1981 [202], Crasavtev P., 1980 [207], Petunin O., 1980
[246], Luzina M., 1986 [222].

Totalitatea conceptiilor enumerate mai sus au contribuit la argumentarea

teoretico-metodologicd a culturii fizice ca parte a culturii general-umane. In
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contextul abordarii filosofico-culturologice, fenomenul culturii fizice reflecta
integritatea umana, ca fiintd biologica, sociald si culturala, intelegandu-se astfel,
ca dezvoltarea capacitatilor motrice (organizarea psihofizicd) este indisolubil
legata de dezvoltarea calitatilor de personalitate, predominand latura spirituald, ce
poate fi realizata doar printr-o activitate motrice constientizata (de cultura fizica),
constituitd in corespundere cu principalele legitati si principii ale invatdmintului
de culturd fizica, capabil de a satisface principalele tipuri de necesitifi ale
personalitatii: motrice (calitati psihofizice si priceperi psihomotrice) si spirituale
(cognitive, comunicative, valorice, estetice s.a.). Astfel, cultura fizica reprezinta
un fenomen multilateral si integrativ, care se abordeaza intr-o unitate si o
interconexiune a formelor — a componentelor educationale de baza (invatamantul
de cultura fizica: educatia fizica, cultura fizica recreativa, cultura fizica sportiva,
cultura fizica de recuperare); a componentelor structurale (intelectuala,
psihosociala, motrice, biologicd); sistemului trebuintelor, aptitudinior si
atitudinilor; functiilor de culturd generald — specifice si interne; a valorilor
obiectivizate si de personalitate — orientate spre formarea integritatii corporal-
spirituale (perfectiunea socio-psihofizicd) a personaltatii prin activitatile motrice
constientizate (de cultura fizica), in care predomina inspiratia fizica [177, 183].

Cu toate acestea, orientarile conceptuale in domeniul culturii fizice pe plan
mondial, precum si cel european contemporan ne permit sa constataim ca acestea
se caracterizeaza prin abordare primordial biologizata a invatamantului de cultura
fizica. Pornind de la acest fapt, institutiile de profil, precum Universitatea de Stat
de Cultura Fizica si Sport ,,P.F. Lesgaft”, Sankt-Petersburg, Rusia; Universitatea
de Stat de Cultura Fizica, Minsk, Belarus; Universitatea Nationala de Educatie
Fizica si Sport, Kiev, Ucraina; Universitatea de Stat de Culturd Fizica si Sport,
Moscova, Rusia; Universitatea de Stat de Educatie Fizicd si Sport, Chisindu,
Moldova, au preluat initiativa privind reconceptualizarea teoretico-metodologica a

invatamantului superior de culturd fizica.
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Pornind de la realitatile societatii contemporane, procesul de formare a
specialistilor in domeniul culturii fizice este abordat din perspectivele [181, 183]:
1. Culturologica, cultura fizicd se analizeaza la nivelul sistemului pedagogic
primordial uman atit in plan filogenetic, cit si in plan ontogenetic ca sistem
pedagogic.

2. Pedagogica - cultura fizica ca sistem pedagogic posedd un continut propriu al
instruirii — cultura fizicd de bazad (educatia fizicd), cultura fizica sportiva, cultura
fizica recreativa si cultura fizica de recuperare.

3. Strategica - specificul educational al culturii fizice constd in posibilitatea
formarii personalitdfii integrative prin categoriile: cunostinte, priceperi §i
deprinderi, calitti, valori si atitudini.

4. Functionala - competentele structural-functionale ale personalitatii
specialistului  din domeniu se examineazda sub aspectul componentelor
organizatorice, comunicative, de proiectare, gnostice si motrice, la nivel
reproductiv, productiv, euristic si creativ.

Specificul fenomenului culturii fizice constd in faptul ca, spre deosebire de
alte culturi, dispune de posibilitatea de a regenera, practic, toate tipurile principale
de activitate umani. In acest sens, ea posedd unele trasituri ale sistemului
pedagogic universal, totodatd avand capacitatea de a satisface continutul
conceptului de invatamant - ,,stapinirea lumii de catre om”, realizate in contextul
principalelor constructii: Invatare — comunicare — cunostinte; instruire — activitate
motrice — priceperi, deprinderi; educatie — comunicare, activitate motrice — valori,
raporturi [184, p.17].

Tindnd cont de acest fapt, pot fi definite componentele procesuale
fundamentale ale formarii profesionale a specialistului de cultura fizica:

1. Invitarea, orientatd spre formarea cunostintelor, se realizeazi doar in procesul
comunicarii. Caracterul relatiilor este exclusiv subiect - subiect. Comunicarea in

acest sens poate fi definita ca tip de activitate.
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2. Instruirea, care este indreptatd spre formarea deprinderilor si priceperilor
motrice. Caracterul relatiilor este subiect — obiect. In interactiunea subiectilor
(comunicare), relatiile se prezinta astfel: subiect — obiect — subiect; comunicarea,
in acest caz, apare Tn mod prioritar ca o laturd a activitatii.

3. Educatia, orientata spre formarea calitatilor, a valorilor si relatiilor prin
comunicare si activitate motrice. Caracterul relatiilor este subiect — subiect si
subiect — obiect — subiect. Comunicarea, in acest context, constituie un tip si o
latura a activitatii [140, 183].

Studiile realizate de catre Lerner 1., 1982 [215], Klingberg L., 1984 [203],
Kagan M., 1988 [201] au contribuit la definirea conceptului de invatamant sub
aspectele:

- invatamintul ca proces si rezultat;

- procesul formarii;

- instruire-educatie - laturi unitare ale invatamintului.

O asemenea abordare a invatamantului de cultura fizica orienteaza acest proces
spre sistemele pedagogice de baza ale culturii fizice — joc, gimnastica, sport, recreere
(turism), precum si spre componentele ei de baza (cultura fizica fundamentald,
sportiva, recreativa si de reabilitare). Aceste elemente structurale sunt conditionate de
cerintele sociale ale fiecarei etape istorice si reflectd necesitatea omului de a insusi
noi tipuri de activitate, de ordin superior. In acest context, sistemele pedagogice
particulare (scolile) constituie institutii de instruire si totodatd, ale Invatarii si
educatiei, purtand o incarcatura socializanta [153, 182, 248].

Actualmente, practica Invatamantului de culturd fizica trateaza doud directii
de bazd 1n vederea optimizarii rezultatelor acestui proces: directia extensiva, in
cadrul careia accentul este pus pe majorarea volumului activitatilor motrice;
directia intensivd, care vizeaza intensificarea activitdfii motrice, majorarea

densitatii motrice in procesul de instruire-invatare.
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Pornind de la scopul, care determina esenta invatamantului de cultura fizica,
s-au format trei conceptii de baza [241]:

1. Recreativ-recuperatorie, confinutul culturii fizice fiind subordonat
realizarii obiectivelor de insanatosire sau de mentinere a sanatatii.

2. Educativ-formativa, obiectivele acesteia poartd un caracter complex,
prioritate avand cele instructiv-formative.

3. Utilitar-aplicativa, prioritate constituie obiectivele educative (de
antrenament), orientate spre educarea anumitor calitati de personalitate (fizice si
psihosociale) in scopul insugirii unor activitati concrete.

Aceste conceptii s-au regasit in patru confinuturi ale instruirii:

1. Cultura fizica de baza (specialitatea Educatie fizica si psihopedagogie);

2. Cultura fizica sportiva (specialitatea Educatie fizica si sport);

3. Cultura fizica recreativa (modulele Fitness/turism);

4. Cultura fizica de recuperare (Kinetoterapie).

In spatiul invatimantului de culturd fizica, fiecare dintre abordarile
mentionate posedd un grad de libertate formald, care se realizeaza nsda doar in
cadrul si la nivelul obiectivelor prioritare formulate. Avand in vedere acest fapt,
examinarea gradului de ,,libertate” al fiecareia dintre aceste abordari ne permite sa
judecam despre nivelul de corespundere a prioritatilor declarate, precum si despre
nivelul eficacitatii metodologiei alese [184].

Studierea acestor aspecte, acumulate si dezvoltate de-a lungul timpului, in
diferite medii sociale, permit a scoate in evidenta principalele tendinte in evolutia
procesului de formare profesionald a specialistului de cultura fizica din Republica
Moldova. Primele studii efectuate in scopul reflectdrii genezei invatamantului de
cultura fizica in Republica Moldova au fost realizate de Safonov A., 1974 [260] si
Cormilteva E., 1974 [206], autorii facand o estimare a Tnvatdmantului specializat
de culturd fizicd la acea perioada. Remarcabil este faptul cd Tehnicumul
Moldovenesc de Cultura Fizica din Chisinau, fondat in anul 1945, constituia unul
dintre centrele cele mai importante de pregatire a specialistilor din domeniul
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culturii fizice de pe teritoriul URSS, absolventii acestei trepte intrunind calitatile
unui specialist care raspundea nevoilor sociale si economice ale statului in
perioada postbelicd: metodistii sportivi acopereau penuria de cadre in institutiile
preuniversitare din tard in acele vremuri. Spre anul 1975, pe teritoriul republicii si
peste hotarele ei activau 2350 absolventi ai tehnicumului si 270 detinatori ai
certificatelor de instructori sportivi [206].

Dezvoltarea invatamantului superior de cultura fizica din tara noastra a fost
reflectata partial in unele surse periodice [76, 141], publicatii dedicate, in mod
special implinirii a 60 ani de la fondarea Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon
Creanga” din Chisindu. Autorii constatd ca fondarea catedrei, iar mai tarziu a
facultdfii au constituit evenimente de importantd majord pentru domeniul
invatamantului de cultura fizica.

O etapa importantd in dezvoltarea invatdmantului superior de cultura fizica
din Republica Moldova incepe cu fondarea, in anul 1991, a Institutului National
de Educatie Fizica si Sport, actualmente Universitatea de Stat de Educatie Fizica si
Sport. La 20 ani de la fondare, cu siguranta, se poate afirma ca aceasta institutie
constituie unul dintre cele mai moderne centre de instruire din tara, al carui
obiectiv constd 1n pregatirea, perfectionarea si recalificarea, la nivel superior, a
specialistilor si cadrelor stiintifice in domeniul culturii fizice, promovarea
cercetarilor stiintifice si implementarea rezultatelor acestora in activitatea practica.
Studii cu privire la teoria si practica invatamantului de culturd fizicad la etapa
contemporand sunt elaborate de un sir de autori din Republica Moldova, precum
Danail S., 2008 [62], Carp 1., 2004 [38], Risneac B., 2003 [120], Budevici A.,
2009 [15], Ciorba C., 2004 [46]; Midrigan V., 2012 [89], Goncearuc S., 2005,
2011 [64, 65] s.a., precum si din spatiul CSI: Nevercovici S., 2010 [233], Nichitin
A., 1989 [234]; Cuzmin V., 1998 [212], Crutevici T., 2003 [210], Nicolaev Iu.,
2002, 2005 [240, 241]; Evseev S., 1998 [190] Ponomariov G., 1997, 2003 [247,
248], Curamsin Iu., 2010 [214], Barciucov 1., 2011 [154] s.a. Aceste cercetari
deschid noi oportunititi 1n vederea pregatirii profesional-pedagogice a
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specialistilor de inalta calificare in domeniul culturii fizice, experienta practicata

in tari precum Rusia, Belarus, Ucraina, Polonia, Roméania, Germania etc.

1.2. Repere istorice privind dezvoltarea invatidmintului superior de cultura
fizica in Republica Moldova

Nivelul de dezvoltare a domeniului culturii fizice este dependent de cel al
domeniului invatdmantului, care, prin formarea specialistilor in domeniu: cadre
didactice, instructori, metodisti si antrenori, asigurd baza teoretica si practica a
acestui domeniu.

Perioada postbelica pentru Republica Moldova a semnificat inceputul unui
proces de reformare si Tnnoire a tuturor sferelor sociale, inclisiv a Tnvatamantului.
O importantd deosebitd in formarea specialistilor de cultura fizicd a avut-o
institutia fondata prin Hotararea nr.621 a Sovietului comisarilor poporului la 30
tunie 1945 - Tehnicumul Moldovenesc de Culturd Fizica. Constituirea
invatamantului mediu de specialitate a reflectat cerintele sociale ale unui stat
postbelic, in care lipsa specialistilor calificati era o problema stringenta. In primii
ani de activitate, o contributie deosebitd in dezvoltarea procesului instructiv I-au
avut specialisti calificati din alte republici unionale care activau la tehnicum,
pedagogi precum Coniuhova S., Annina M., Scridonenco M., Maslovschii A.,
Cuparitchii 1., Bondarenco E., iar unii, precum Aculova Z., Taran E., Ghertenstein
M., Titov N., Cobileanscaia O., Amarui A., Gurali 1., Alikina A., Nicolaeva K.,
Hramova 1., Chilienco I., Barbaneagra P., Dicov V., Stepca V. sunt in viata si au
atins o varsta onorabila. In anul 1948, Tehnicumul Moldovenesc de Cultura Fizica
a avut prima promotie de 37 absolventi (Fotografia Al.1). Ulterior, odatd cu
cresterea numarului de studenti, tehnicumul se transforma intr-un centru instructiv
de valoare si se incadreaza activ in viata sportiva a republicii s1 a URSS: in 1946-
1947 delegati ai tehnicumului au participat la paradele unionale de culturad fizica
de la Moscova (Fotografia A1.2), precum si la competitiile unionale, reprezentanti

fiind pedagogii Scridorenco M. (primul maestru in sport (aruncarea discului),
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1948; Maslovschii A., Zamotin N., Titov N., Elchina A. si discipolii lor, atletii
Podolenco V., Delazari 1., Ghertenstein M.; gimnastii Lennic A., Capras C.;
inotatorii Chiricenco V., Mercuriev 1. s.a.

In anii '50 contingentul de studenti se mireste considerabil, fiind formate 12
grupe academice. Incepand cu anul 1959, baza tehnico-materiald a institutiei se
imbunatateste considerabil, este dat in exploatare noul bloc de studii (Fotografia

g0, 0w,

contribuind semnificativ la eficientizarea procesului de formare a specialistilor de
profil [29].

In anii '60 contingentul de studenti creste pana la 575 persoane, iar din anul
1969, in cadrul tehnicumului, sunt initiate cursuri pentru pregatirea metodistilor
sportivi, care acopereau penuria de cadre in institutiile preuniversitare din tara. In
anul 1975 pe teritoriul republicii si peste hotarele ei activau 2350 absolventi ai
tehnicumului si 270 detinatori ai certificatelor de instructori sportivi.

O buna parte a absolventilor tehnicumului, obtinand studii superioare, au
activat 1n institutiille de Invatdmant superior din tara: in cadrul Institutului
Pedagogic “I.Creanga” - Botnarenco T., doctor in pedagogie, prodecan la
Facultatea de Educatie Fizica; Zelenciuc A., doctor in biologie, profesor la
Catedra de Anatomie si Fiziologie; Capras C., Badia 1., Grituc 1., Gorascenco L.,
Sevcenco F., Tolmaciov P., Zgherea C.; la Institutul de Medicina - Aculova Z.; la
Institutul Politehnic - Amarii A., Morarenco L., Pogonii B., Zvezdin V.; la
Institutul Agrar - Ghertenstein M., Cobileanscaia O., Curdov S.; la Institutul
Pedagogic din Tiraspol - Cerevatenco T. [206].

Zeci de absolventi au obtinut titlul de ,,Antrenor Emerit al RSSM”, in acest
context mentionam personalitatea lui Doga A. (1959), caruia i-au fost acordate
titlurile: Antrenor Emerit al URSS si1 ,,Om emerit al culturii fizice al RSSM”. Pe
bancile acestei institutii au fost educate personalitati ale sportului si culturii de o
valoare exceptionald, precum ar fi: Maslovscaia-Bolsova V. (1955), membra a
selectionatei URSS, multipla campioand europeana si a URSS, participanta la
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Jocurile Olimpice de la Roma, 1960; Casanov G., premiant cu argint al Jocurilor
Olimpice de la Roma; Chilienco 1.(1952), membru al selectionatei RSSM; Balan
L., maestru al sportului de clasd internationala al URSS (handbal); premianti ai
competitiilor unionale - Cutonet A. (tir), Zuev E. (scrimd), Oriol N., Rusu M.,
Gorea N., Grosu P. (lupte); Rogova N., Erohin A. (tenis de camp); Homenco A.,
Sapovalova N. (membre ale selectionater URSS la canotaj); Buzilo G., Moroz V.
(box); Chileacov V., maestru al sportului al URSS; Petuhov B., Antrenor Emerit al
Moldovei, arbitru de categorie internationald, membru al Uniunii Scriitorilor;
scenaristul si scriitorul Esinencu N. (1960); Platonova V., triplu maestru al
sportului; arbitrii la Olimpiada de la Moscova, 1980 — Losev V., Petrosean A.;
Utium C. (1957), secretar al Federatiei de Scrima; Curdov 1., Curdov S., (1960),
maestri ai sportului, antrenori emeriti; Josanu E. (1969), profesor la tehnicum pana
in 1971, jurnalist, scriitor si primul Presedinte al Comitetului National Olimpic al
Republicii Moldova (1991-2001) s.a.

In acest context, nu poate fi trecutd cu vederea activitatea unei personalititi,
absolventa a acestei institutii, care a marcat o pagina deosebitd in dezvoltarea
invatamantului specializat de culturd fizica. Absolvind sapte clase in orasul natal,
Chisindu, in 1952 (Urlea) Cormilteva Elena a venit la Tehnicumul Moldovenesc
de Cultura Fizica din Chisinau. Pasionatd de sport, dansa, pe parcursul anilor de
studii, a practicat baschetul si handbalul. Ca membru al echipei de junioare, a
participat la multiple competitii nationale si unionale. Dupa absolvirea
tehnicumului si-a continuat studiile la Institutul de Educatie Fizica ,,P.F. Lesgaft”
din Leningrad (1955-1959). Dupa absolvire a revenit la Chisinau, incadrandu-se in
activitatea didacticd la tehnicum (1959-1969). Din 1969, Cormilteva E. este
numitd 1n postul de director adjunct pentru activitate didactica, ca peste un an, din
25 1ulie 1970, sa ocupe postul de director al tehnicumului, functie pe care a
detinut-o pana in anul 1991. De-a lungul anilor de activitate in calitate de director
a demonstrat calitati precum responsabilitatea si perseverenta, fiind partasa la

pregatirea a circa 7 000 de specialisti In domeniul culturii fizice. Pentru activitatea

24



rodnica si merite deosebite in domeniul culturii fizice si sportului, este decorata cu
distinctiile ,,Eminent al Invitimantului” (1969), ,,Gloria Muncii”(1986) si obtine
titlul onorific de Lucrator Emerit al Culturii Fizice si Sportului prin Decretul
Presedintelui Republicii Moldova nr. 182 din 29 august 1991.

Merita mentionat faptul ca Tehnicumul de la Chisinau a realizat o colaborare
eficienta cu institutiille similare de la Ivano-Frankovsk, Breansk, Grodno,
Dnepropetrovsk, Leningrad, fiind organizate intdlniri amicale intre studenti la
diferite probe de sport si un schimb continuu de experienta intre cadrele didactice
(Fotografiile A1.5, A1.6 si A1.7). Perioada de activitate a tehnicumului (1945-
1991) a constituit cu adevarat o etapa istorica eficienta in procesul de formare a
specialistilor in domeniu. Si astdzi, in cadrul Universitatii de Stat de Educatie
fizica si Sport, avem onoarea sa activam alaturi de remarcabili profesori,
absolventi ai Tehnicumului Moldovenesc de Cultura Fizica, precum: Botnarenco
T. (1953), Ghimp A. (1954), Grabco A. (1954), Grimalschi T. (1961), Iliin G.
(1967), Cerescu Gh. (1969), Boiachin A. (1970), Triboi V. (1975), Jubirca C.
(1976), Povestca L. (1986) s.a.

Activitatea Tehnicumului Moldovenesc de Cultura Fizica din Chisinau a fost
inalt apreciatd de contemporani, si astazi fiind consideratd una dintre institufiile
cele mai importante de formare a specialistilor din domeniu in istoria tarii,
contribuind si la dezvoltarea invatamantului superior de culturd fizica din
Republica Moldova. In anul 1991, Tehnicumul a fost reorganizat intr-o noui
institute — Institutul National de Educatie Fizica si Sport.

Invatamantul superior de culturd fizicd s-a dezvoltat concomitent cu cel
mediu de specialitate, contribuind la solutionarea unor probleme de ordin teoretic
si metodologic ale invatamantului de profil in functie de nevoile sociale ale
timpului.

Constituirea Tnvatdmantului superior din Republica Moldova este legata de
Hotararea ,,Cu privire la crearea scolilor medii si superioare pedagogice” din 16
august 1940, adoptata de Sovietul Comisarilor poporului al RSSM si Organizatia
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Moldoveneasca Regionald de partid, conform careia a fost prevazuta deschiderea
la Chisindu a Institutului Pedagogic Moldovenesc de Stat. In cadrul Institutului au
fost aprobate 12 catedre: Istorie, Fizica si Matematicd, Limba si Literatura
Moldoveneasca, Limba si Literatura Rusa, Geografie, Geologie si Mineralogie,
Zoologie, Chimie, Botanica, Pedagogie si Psihologie, Bazele Marxism -
Leninismului si catedra de Educatie Fizica si Pregatire Militara. Dupa cel de-al 11-
lea razboi mondial, in anul 1946 Catedra de Pregétire Militard a fost reorganizata
in Catedra de Educatie Fizica, sef al catedrei fiind numit Krasotkin S. [148].

Prin Hotararea Biroului CC al PC(b) al Moldovei din 15 ianuarie 1949 si a
Sovietului Ministrilor al R.S.S.M., in anul 1950 in cadrul Institutului Pedagogic de
Stat a fost deschisa Facultatea de Educatie Fizica. Aceasta a devenit una dintre
cele mai importante in formarea specialistilor in domeniu de pe teritoriul URSS si
a constituit un eveniment semnificativ pentru dezvoltarea invatamantului de
culturd fizica din Republica Moldova.

Facultatea de Educatie Fizica a avut o istorie bogata, in cadrul acesteia si-au
facut studiile mii de tineri, printre care mentiondm sportivi de performanta,
precum: Slobodeniuc V., campion mondial la canotaj; Ivanenco A., campion al
URSS Ia tir; Balan L., membru al selectionatei URSS la handbal feminin; Caduc
P.— box; un sir de maestri ai sportului Lisenco A. (atletism), Iavorschii A.,
Evmenenco N., Gulean N., Medvedeva T. (volei), Cotlova L., Griniuc A.,
Psenicinaia V. (baschet) [30].

Primul deceniu de activitate a facultatii s-a caracterizat printr-o crestere
continud a contingentului de studenti: de la 28 studenti in prima promotie pina la
2627 studenti in anul 1960, viitori profesori de educatie fizicd, anatomie si
fiziologie a omului (Tabelul 1.1), reprezentarea grafica a dinamicii numarului de

studenti si absolventi ai facultatii in aceasta perioada este reflectatd in Anexa 2.
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Tabelul 1.1. Contingentul de studenti si numarul de absolventi
ai Facultatii de Educatie Fizica in anii 1950-1960

Anii Studenti Absolventi
universitari de zi f/f total de zi f/f total
1950-1951 28 - 28 - - -
1951-1952 53 - 53 - - -
1952-1953 77 - 77 - - -
1953-1954 105 - 105 24 - 24
1954-1955 155 28 183 26 - 26
1955-1956 206 70 276 25 - 25
1956-1957 264 144 408 23 - 23
1957-1958 311 188 499 60 - 60
1958-1959 299 213 512 66 19 85
1959-1960 265 221 486 74 29 103
In total: 1763 864 2627 298 48 346

Printre primii studenti se numdarau cunoscutii sportivi de pe atunci Capras
Claudia, Smirnova (Nijnik) Eudochia, Culeac Alexandra, Mohova Lilia, Safonov
Alexandr, Podolenko Veniamin si Grituc Ivan. Majoritatea studentilor din prima
promotie o constituiau absolventii Tehnicumului Moldovenesc de Cultura Fizica.

Printre absolventii facultatii se numara 140 maestri ai sportului de categorie
internationala si maestri ai sportului ai URSS, campioni si premianti ai RSSM si ai
URSS, ai Europei si ai lumii, participanti la Jocurile Olimpice. In acest context i
mentionam pe Bolsov V., Matveev D., Cotic G., Gutu V., Usic V., Petrov V.,
Macovei N., Bolsova V., sportivi care au reprezentat Moldova in cadrul
selectionatelor URSS la competitiile din Anglia, Belgia, Bulgaria, Spania, Italia,
Mongolia, Polonia, Romania, SUA, Tunis, Finlanda, Franta, Cehia, [ugoslavia etc.
Pentru o eficienta activitate de antrenoriat, cu titlul de ,,Antrenor Emerit al RSSM”
au fost distinsi Chioroglo S., Polunin N., Dolghin V., Mocan G., Doga A., Turcan
I., Caciur V., Panasiuc B., Losev V., Chirpicenco A., iar Doga A. si Chirpicenco
A. au obtinut titlul de ,,Antrenor Emerit al URSS” (AUPSC, F.I, inv.2, d.57, £.57).

Remarcabil este faptul ca o parte dintre cadrele didactice din cadrul facultatii
erau fosti sportivi de performanta, care activau 1n calitate antrenori ai lotului
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national. Astfel, decanul facultdtii, Krasotkin S., era primul campion al republicii
la proba de tir, Borisova T.- multipld campioand la baschet, fiind de-a lungul
anilor si cdpitan al selectionatei; Krasotkina G. si Sarpova T. - multiple campioane
ale tarii la natatie.

In anul 1955, decan devine Melnic Boris, sub conducerea ciruia facultatea a
cunoscut progrese remarcabile. In cadrul facultitii functionau doud catedre:
Catedra de Teorie si Metodicd a Educatiei Fizice si Catedra de Anatomie si
Fiziologie a Omului. Un rol important in asigurarea procesului de studii 1-au avut
absolventii institutiilor de invatamant superior de profil din Moscova, precum:
Cormilteva E., Cormiltev A., Botnarenco T., Tolmaciov P., Zgherea C., Ganenco
P., si din Leningrad: Ghimp A., Grabco A., Stepca V., lordanov P., Perjan V.,
Sevcenco F., Timosenco F. s.a (ANRM, F.1961, inv.I,d.361, f.10).

In anul 1960, incepe o alti etapa in dezvoltatea facultitii — aceasta fiind
transferatd la Universitatea de Stat a Moldovei pind in anul 1967, unde si-a
continuat activitatea sub conducerea consecutiva a decanilor: Melnic B., Culeac S.
si Safonov A. [150].

Din anul 1967, facultatea din nou a "migrat" la Institutul Pedagogic "lon
Creangd", in cadrul caruia a functionat pinda in anul 1991. Conform ordinului
Ministerului Invataimantului Public nr. 272 din 17.09.1968 in cadrul facultitii au
fost fondate catedrele: Jocuri Sportive, Anatomie si Fiziologie a omului, Teorie si
Metodica a Educatiei Fizice s1 Gimnastica.

Catedrele au fost completate cu noi cadre didactice, care au reusit sa asigure o
inalta calitate a studiilor: Malahov V., Mironov V., Stamatin S., Krasotkina G.,
Borisova T. (Catedra de Jocuri Sportive); Agasieva N., Chiorescu M., Migalatiev
V., Melnic B., Groza B., Zelenciuc A. (Catedra de Anatomie si Fiziologie a
Omului); Clevac S., Marcov D., Baev S., Botnarenco T., Sarpova T. (Catedra de
Teorie s1 Metodica a Educatiei Fizice); Filipenco E., Grituc I., Turcan 1., Reutov
B., Capras C., Tolmaciov P., care din 1969 pina 1974 a detinut functia de sef al

Catedrei de Gimnastica, iar in perioada 1974 - 1991 — decan al facultatii.
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Din anul 1974 in cadrul facultatii activeaza cinci catedre: Gimnastica,
Atletism, Jocuri Sportive, Teoria si Metodica Educatiei Fizice; Anatomie si
Fiziologie. Facultatea de Educatie Fizicd a contribuit la dezvoltarea bazelor
teoretico-metodologice ale domeniului culturii fizice prin cercetarile a circa 60
doctori in pedagogie, absolventi ai facultatii. Totodata, meritd de mentionatd si
contributia facultatii la dezvoltarea sportului moldovenesc. Astfel, din numarul
total de absolventi ai facultatii, 40 persoane au obtinut titlul de "Antrenor Emerit
al Sportului", circa 900 au devenit - maestri ai sportului si premianti ai
Campionatelor Europene, Mondiale si ai Jocurilor Olimpice, printre care: Bolsov
V., Polupanov I., Podgurskaia A., Belousov V. Matveev D., Gutu V.,
Alexandrova-Popova L., Casapu T., Juravschi N., Marta P., Corlateanu V., Stratan
L., Cuvurluian 1., Marcoci S., Bascatov 1., Moldovan A. s.a. Cadrele didactice ale
facultatii au publicat peste 2500 de lucrari stiintifico-metodice, inclusiv 52 de
monografii, 12 manuale, circa 900 de lucrari stiintifice [148].

Dupa o istorie de patru decenii in cadrul Universitatii Pedagogice de Stat "Ion
Creanga", in anul 1991 Facultatea de Educatie Fizica a fost transferata la Institutul
National de Educatie Fizica si Sport, fondat in conformitate cu Hotararea nr.289 a
Guvernului Republicii Moldova din 6 iunie 1991 ,,Cu privire la infiintarea
Institutului National de Educatie Fizica si Sport”. Acest eveniment a fost unul de
importantd majora pentru invdtdmantul superior de profil si pentru domeniul
culturii fizice, oferind noi oportunitdti in vederea modernizarii, a implementarii
noilor tehnologii educationale, a afirmarii pe plan national si international, precum
si in directia perpetudrii traditiilor initiate de fondatorii sistemului de Invatamant
specializat de culturd fizica.

Din anul 1991, in cadrul Institutului National de Educatie Fizica si Sport si-au
inceput activitatea doud facultdti: Facultatea de Sport (decan Ciorba C.) si
Facultatea Fara Frecventa (decan Filipenco E.), dupa care, in 1992, este fondata
Facultatea de Baza (decan Moraru A.), in cadrul careia toti studentii 1si faceau

studiile primii doi ani, ulterior le continuau in cadrul Facultatii de Sport. Prima

29



promotie de absolventi ai Institutului National de Educatie Fizica si Sport (1992)
numdra 469 de persoane, studenti care au fost inmatriculati la Facultatea de
Educatie fizica in cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,.Jon Creanga”. In anul
universitar 1994-1995 Institutul de Educatie Fizicd si Sport 1-a absolvit prima
promotie proprie de absolventi, 238 specialisti in domeniul culturii fizice.

In anul 1991, activitatea didactica a Institutului era asiguratd inifial de 10
catedre (Tabelul 1.2), incluzdnd un numar total de 101 cadre didactice.

Un pas important in domeniul vizat il constituie Hotararea Guvernului nr.
358/08.06.1993 cu privire la salarizarea lucratorilor din domeniul culturii fizice si
sportului in baza Retelei tarifare unice. Pentru prima data in istoria invatamantului
postuniversitar din tard, in anul 1993, in cadrul institutului a fost deschisda Sectia
Doctorat, iar in anul 1994 a fost aprobat, de catre Comisia Superioara de Atestare
si Acreditare a Republicii Moldova si Consiliul Stiintific Specializat pentru
sustinerea tezelor de doctor in pedagogie la specialitatea 13.00.04 — Teoria si
metodologia educatiei fizice, antrenamentului sportiv si culturii fizice de
recuperare. Problema pregatirii profesionale a fost realizatd partial si prin
proiectele bugetare comandate de Ministerul Stiintei si Invatimantului al
Republicii Moldova perioada 1994-2005: Legea invatamantului nr. 547 din
21.07.1995; Legea nr. 330-X1V/25.03.1999 cu privire la cultura fizicd si sport;
Hotararea Guvernului nr.356 din 26.03.2003 cu privire la aprobarea
Regulamentului de functionare a federatiilor sportive nationale etc. Un eveniment
important pentru institutia noastra a fost Decretul Presedintelui Republicii
Moldova nr.771-1V din 21.09.2006, Vladimir Voronin, privind reorganizarea
Institutului National de Educatie Fizica si Sport in Universitatea de Stat de

Educatie Fizica si Sport.
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Tabelul 1.2. Catedrele Institutului National de Educatie Fizica si Sport

I(:\Iri Denumirea catedrei Sef de catedra
1 | Catedra Pedagogie si Psihologie Cojocari Vasile

2 | Catedra Discipline Social-economice Rotaru Mihail

3 | Catedra de Atletism Scripcenco Constantin
4 | Catedra Limbi Moderne Brega Viorica

5 | Catedra Gimnastica Grimalschi Teodor
6 | Catedra Discipline Medico-biologice Baciu Gheorghe

7 | Catedra Probe Sportive Individuale Znacovanu Ivan

8 | Catedra Natatie s1 Turism Botnarenco Teodor
9 | Catedra Jocuri Sportive Ghimp Andrei

10 | Catedra Bazele Teoretice ale Culturii Fizice Sava Panfil

In anul 2011, Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport a marcat 20 ani
de la fondarea sa si 60 de ani din momentul organizarii invatdmantului universitar
de specialitate din Republica Moldova. In aceasta perioad, universitatea a urmarit
realizarea obiectivelor in domeniul culturii fizice, inclusiv ale mediului sportiv,
fiind o institutie care prezerva traditia si specificul regional integrandu-1 armonios
in cultura europeand. Cercetarea stiintifica a reprezentat, an de an, o componenta
tot mai importantd a expresiei de manifestare a colectivului de profesori si
cercetatori, dovedind o intelegere profunda si completd a misiunii §i vocatiei
universitatii nu doar ca institutie didactica, ci si de cercetare.

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport este o componentd a
sistemului educational-instructiv superior de stat din Republica Moldova, care
incepand cu anul 2005, a aderat la miscarea de reformare a invatamantului
universitar si de integrare a acestuia in spatiul academic european. Programele
universitare de studii sunt destinate formarii initiale la nivelul ciclului I de licenta
si formarii profesionale /de cercetare la nivelul cilului II, Masterat, si, dupa cum s-
a mentionat mai sus, ciclul III — Doctorat. In acest context, Universitatea de Stat

de Educatie Fizica si Sport 1si defineste misiunea (Figura 1.1):
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invatsmant, academica valorile cultural- funda.rr!enial al catrs soa.etate
cercetare si activititi nationala si sportive si misiunii si in slujba
social-economice si international stiintifice societatii
cultural-sportive internationale

Fig. 1.1. Misiunea USEFS

1.3. Reformarea invatamantului superior de cultura fizici din Republica

Moldova in contextul globalzarii

Globalizarea, in conceptie moderna, este notiunea cel mai des utilizatd pentru
a reda transformarile care afecteaza toate statele lumii i intreaga economie
mondiald. Toate aceste modificari, ce caracterizeazd globalizarea ca proces
contemporan, au loc datorita: volumului in crestere al comertului mondial;
intensitatii crescande a comertului mondial; schimburilor culturale si social-
politice permanente dintre diferitele zone geografice si areale culturale; inlaturarii
barierelor si obstacolelor de natura politico-economica dintre state [114].

Globalizarea se datoreazd dezvoltarii tehnologice si economice fara
precedent. Activitatile economice §i financiar-bancare au depdsit demult granitele
economiei nationale si se orienteaza spre ,internationalizare”. Globalizarea ca
proces se datoreaza unei dezvoltari enorm de rapide a economiei de piata in ultimii
50-60 de ani, care a contribuit la Tnceputul unui proces de formare a spatiilor
comune privind dezvoltarea economica, politica si culturald a tarilor. Integrarea in

aceste spatii vine din necesitatea colabordrii intre state in vederea gasirii solutiilor

de rezolvare in comun a problemelor prin crearea unor comunitati la nivel regional
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sau continental. Procesul de integrare in aceste comunitati este multidimensional si
multiaspectual, astfel incat partile integrante pastrandu-si o parte din
specificacitatea sa, devin parte a wunor structuri dominante. Abordarea
interculturala in educatie are pretentia de a participa la crearea colectiva a unui
spatiu cultural care acceptd, insereaza, reelaboreaza semnificatiile culturale ale
membrilor diferitelor comunitati in contact si de a formula anumite semnificatii
noi, impartasite de toti [26]. Crearea spatiului educational unic constituie o
premisd de baza a promovarii valorilor europene, transformarea Europei in cea
mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe cunoastere, capabild de
o crestere economica durabild cu mai multe locuri de munca si cu o coeziune
sociala mai mare [107, 121, 277].

In contextul urmiririi procesului de creare a spatiului educational unic,
consideram oportuna analiza sistemelor de invatamant superior de cultura fizica si
sport din lume si compararea acestora cu cel din Republica Moldova.

Potrivit opiniei Carstea Gh. ,,sistemul de educatie fizica si sport reprezinta
ansamblul unitdtilor organizatorice §i a continutului activitatilor acestora,
concepute corelativ pe plan national, in scopul perfectiondrii prioritare a
dezvoltarii fizice si a capacitatii motrice in randul tuturor categoriilor de populatie
umana, prin concordantd cu comanda sociald prezenta si de perspectiva" [40,
p.35].

Inainte de a realiza analiza sistemelor contemporane de invatimant superior
de cultura fizica din lume si a celui din tara noastra, prezentdm in Tabelul 1.3
evolutia si caracteristicile celor europene din momentul aparitiei lor, cu

reprezentantii i principiile care le guverneaza.
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Tabelul 1.3 Evolutia sistemelor europene de educatie fizica

Sistemul de
educatie
fizica —

(tara)

Reprezen-
tantii
sistemului

Caracteristicile sistemului, idei, principii

Sistemul
francez -
Franta

Francesco
Amoros
1770-1848

- a creat institutii Tn care se predd gimnastica dupa
principiile sale;

- metoda sa se baza pe principiul de spontaneitate
constientd a copilului, acesta trebuie sa simtd cum se
misca;

- a dat o definitie pertinentd gimnasticii din care se
desprind doud idei de baza: caracterul psihologic al
exercitiilor fizice practicate si caracterul utilitar;

- a considerat necesar 1n pregatire folosirea unor fige
fiziologice personale, anticipand metoda
individualizarii;

- exercitille de gimnastica sunt Tmpartite in trei
categorii: gimnastica civila cu exercitii elementare si
de aplicatie, gimnastica militard, gimnastica
medicala.

Sistemul
elvetian -
Elvetia

Henri
Clias
1782-1845

- a adus o contributie majora la lansarea gimnasticii
feminine;

- practicarea exercitiilor fizice la copiii foarte mici si
introducerea exercitiilor in scoala primara din Franta;
- a scris o serie de tratate legate de gimnastica.

Sistemul
german -
Germania

Ludwig
Jahn
1778-1852

- a fost numit si "parintele gimnasticii”, fondatorul
sistemului german de educatie fizica;

- scopul principal urmarit - pregdtirea militard a
tineretului in aer liber pe asa numitele Turnplatz,
teren amenajat cu aparate;

- gimnastica avea un caracter popular;
-cartea de baza a sistemului lui
Deutsche Turnkunst" a aparut in 1816;
- a creat noi aparate: Reck - bara fixa si Barren -
paralelul.

Jahn - "Die

Adolf
Spiess
1810-1858

- este creatorul gimnasticii scolare;

- are o contributie semnificativd la transformarea
gimnasticii 1n disciplind scolara;

- dintre cartile sale de referintd putem mentiona: "Die
Lehre der Turnkunst" si "Das Turnbuch fur
Schuller";

- a folosit muzica pentru a imprima cadenta si pentru
a lega migcarile dezvoltand sim{ul pentru frumos.
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Sistemul de
educatie
fizica —

(tara)

Reprezen-
tantii
sistemului

Caracteristicile sistemului, idei, principii

Sistemul
danez -
Danemarca

Franciscus
Nachtegall
1777-1847

- a Infiintat o societate de gimnasticd pentru
propagarea educatiei fizice;

- in 1799 pune bazele unui institut particular de
educatie fizica;

- a fost introdusd gimnastica in Scoala militard din
Copenhaga;

- a reusit redactarea unui decret prin care a introdus
gimnastica n toate scolile;

- a avut preocupari pentru instruirea si pregatirea de
specialisti;

- exercitiile erau gradate dupa principiul de la usor la
greu si de la simplu la complex.

Sistemul
suedez -
Suedia

Per
Henrik
Ling
1776-1839

- a fost adeptul dezvoltarii armonioase a omului dupa
conceptia elena;

- in 1814 infiinteaza si conduce Institutul Central de
gimnastica din Stockholm;

- opera lui Ling se concretizeaza in "Fundamentele
generale ale gimnasticii" care cuprinde sase parti;

- gimnastica suedezd acordd un rol deosebit
respiratiet;

- gimnastica suedeza a fost rationala si analitica;

- utilizeaza cateva principii in selectia exercitiilor:
principiul  dezvoltarii armonioase, al selectiei
exercitiilor, principiul gradarii si cel al preciziei
miscarilor.

Sistemul
englez -
Anglia

Thomas
Arnold
1789-1842

- este realizatorul spiritului sportiv in educatie;

- a considerat ca prin jocuri se dezvoltd spiritul de
solidaritate si de echipa, de ordine si disciplind si
respect,;

- a introdus caracterul sportiv al Intrecerii si spiritul
de "fair-play";

- a urmarit sa formeze un nou tip al gentleman-ului;

- ideile sale au stat la baza aparittei sportului.

Odata cu declansarea Procesului de la Bologna sistemele de invatamant
superior, inclusiv cel de cultura fizica, din cadrul Spatiului European au suferit

mari transformari. Obiectivele Procesului de 1la Bologna au presupus
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implementarea mai multor reforme educationale in sistemele de invatamant
superior a tarilor semnatare. Dintre aceste obiective principale putem mentiona:

a) Structura pe cicluri.

Cadrul de Calificari al Spatiului European al Invatamantului Superior, adoptat
de ministrii la Bergen (2005), reflecta faptul ca structura pe trei cicluri reprezinta
obiectivul principal al procesului Bologna. Aceasta structurd a fost introdusa in
majoritatea institutiilor si programelor din tarile semnatare, inclusiv in Republica
Moldova. Cel mai mare impact I-a avut introducerea structurii pe trei cicluri in
sistemul de invatamant superior din Europa central — continentala. in stadiul actual
existd asemanari Intre sistemele de invatdmant superior de cultura fizica, in special
cu privire la volumul de activitate sau durata programelor de studii (licenta si
masterat). Astfel, in 27 de tari ce au aderat la procesul de la Bologna, modelul
dominant la nivel de structurda pentru ciclul II, este de 120 de credite ECTS,
inclusiv in tara noastra. In Bulgaria, Serbia si Ucraina, modelul predominant
pentru programele de master este de 60 de credite ECTS. In Elvetia si Marea
Britanie acestea au un numar de 90 de credite ECTS [80]. Cu privire la
combinarea primelor doud cicluri (licentd si master) pot fi identificate 3 modele
care reflectd implementarea procesului de la Bologna in tarile semnatare, dupa
cum urmeaza:

v" modelul 180 plus 120 ECTS (3 + 2 ani academici) implementat in 19 sisteme
de invatdmant superior (inclusiv in Republica Moldova);

v" modelul 240 plus 120 ECTS (4 + 2 ani academici) implementat in Armenia,
Azerbaijan, Georgia, Lituania, Rusia si Turcia;

v" modelul 240 plus 60/90 ECTS (4 + 1/1,5 ani academici) implementat in
Bulgaria, Spania, Ucraina si Scotia (partial si in Republica Moldova).

b) ECTS, suplimentul la diploma si Cadrele Nationale ale Calificarilor.

ECTS reprezinta un alt instrument principal in implementarea reformelor
Bologna. In prezent mai mult de 24 de tari utilizeaza sistemul ECTS ca instrument

pentru acumularea si transferul de credite. Sistemul de Tnvatdmant superior de
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cultura fizica din tara noastra a adoptat si implementat sistemul de credite ECTS,
iar suplimentul la diploma este elaborat in limba engleza si limba de stat. Acesta
reprezintd un model standardizat, contindnd descrierea tipului, nivelului,
contextului si continutului studiilor absolvite de student, asa cum apar pe diploma
originala. In 2005, in opt tari (Belgia, Estonia, Finlanda, Franta, Letonia,
Liechtenstein, Luxemburg si Slovenia) eliberau suplimentul la diploma. Pana in
2009 acest numar a crescut la 25 de tari, pana in prezent numarul acestora
continuand sa creasca.

Cadrele Nationale de Calificari reprezintd instrumentul de utilizare pentru a
descrie si exprima diferentele dintre calificarile corespunzatoare fiecarui ciclu si
nivelul educational.

c)  Asigurarea calitatii care urmareste:

v' interesul studentilor, al angajatilor si in general al societatii pentru
asigurarea calitdtii in Tnvatamantul superior;

v importanta autonomiei institutionale de baza limitatd de o recunoastere ce
implicd o mare responsabiliate;

v' necesitatea evaludrii externe a calitatii, in corespundere cu scopurile
institutiilor, si nu pentru a le impovara cu greutati suplimentare pentru a-si atinge
obiectivele.

In acest context, o importantd deosebitd o are infiintarea agentiilor de
Asigurare a Calitatii. De la inceputul procesului de reformare 22 de tari au infiintat
astfel de agentii pentru asigurarea calitdtii (inclusiv Republica Moldova).

In prezent toate tarile europene recunosc importanta si necesitatea predarii
educatiei fizice in cadrul scolilor, ca bazad de selectie in sportul de performanta. In
ceea ce priveste invatdmantul academic de specialitate putem mentiona ca, Franta,
Germania, Belgia, Danemarca, Marea Britanie, Olanda, Romania, Ungaria si
Republica Moldova au adoptat sistemul de pregétire universitar. Astfel, Belgia a
fost primul stat care a realizat aceastd integrare, iIn multe alte tari, existand

obstacole datorate ambiguitatii termenului de educatie fizici. In Luxemburg nu
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existd o pregdtire universitard in educatia fizicd si sport, candidatii la functia de
profesor obtindndu-si diploma universitara in strainatate. In Spania, Portugalia,
Grecia, Ungaria, Romania, Republica Moldova institutiile care pregétesc profesori
de educatie fizica si sport au dreptul de a acorda diplome de licenta, de master si
de doctorat. In alte state, precum Italia, Olanda, Marea Britanie, existd si
functioneaza Institute Superioare de Educatie Fizicd si Sport, care atesta
pregitirea prin diplome pentru invitimant secundar. In Grecia, profesorii de
educatie fizicd se formeazd dupda un program de studii de 4 ani pentru
invatamantul primar si secundar, iar in Irlanda, Colegiul de Educatie Fizica si
Sport formeaza profesori timp de 4 ani pentru invitimantul secundar bivalent. In
Olanda exista Academia pentru pregatirea Profesionald Superioara care pregateste
profesori de specialitate pentru invatamantul secundar dupa o pregétire cu durata
de 5 ani.

In Tabelul 1.4 reflectim analiza comparativi a sistemelor de invatimant
superior de culturda fizica din lume si a celui din Republica Moldova cu
prezentarea informatiilor cheie: durata ciclurilor de studii, existenta/inexistenta
eliberarea

Agentiilor de Calitate in sistemele educationale de referinta,

suplimentului la diploma [80, 196].

Tabelul 1.4. Analiza comparativa a sistemelor de invatdmant superior de cultura

fizica din lume si a celui din Republica Moldova (conform modelului Bologna)

Sistemul de | Durata ciclurilor de studii
1nvatz!mant (ECTS) . . Suplimentul la
superior de Ciclul |Agentia de Calitate dinlom3
culturi | CiclulI | Ciclul IT Y1 1piloma
fizici/ tara | Licenta | Masterat Doctorat
Armenia |180 (3 ani) 120 3 ani Nu exista Este eliberat in
. . mod automat si
240 (4 ani) 90 4 ani gratuit in limba
de stat gi/sau in
engleza
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Austria | 180 (3 ani) 120 3 ani Agentia Austriaca Este eliberat
. de Asigurare a entru
240 (4 ani) 20 Cal%té;ii ng oritatea
http://www.aqa.ac.at| programelor de
studii, in mod
automat si gratuit,
in germana si
engleza
Azeirbadjan | 180 (3 ani) 120 3 ani Nu exista Este eliberat n
. mod automat si
240 (4 ani) 20 gratuit in limba
de stat gi/sau in
englezd
Bosnia si 180 (3 ani) 120 3 ani Nu exista Este eliberat in
Hertegovina 240 (4 ani) 90 mod guAton'lat si
gratuit in limba
de stat si/sau in
engleza
Belgia 180 (3 ani) 120 3 ani Nu exista Este eliberat in
(Comuni- mod automat si
tatea gratuit in limba
Franceza) de stat gi/sau in
englezd
Bulgaria |240 (4 ani) 60 3 ani NEAA — Agentia Este eliberat
Nationala de studentilor la
Evaluare si cerere §i contra
Acreditare taxa, in limba de
www.neaa.governm | stat i alte limbi.
ent.bg/en/
Elvetia |180 (3 ani) 90 5 ani Centrul de Este eliberat in
Acreditare si mod automat si
Asigurare a Calitatii | gratuit in limba
al Universitatilor | de stat si/sau in
Elvetiene engleza
(OAQ)
http://www.oaq.ch
Cehia 180 (3 ani) 120 4 ani Este eliberat
240 (4 ani) 90 Nu exista pentru toate

programele de
studii, In mod
automat si gratuit,
in limba de stat
si/sau in engleza
(sau altd limba, la
cerere)
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180 (3 ani) 120 5 ani ACQUIN — Este eliberat in
Germania . Institutul de mod automat si
240 (4 ani) 20 Acreditare, gratuit in limba
Certificare si de stat si/sau in
Asigurare a Calitatii engleza
http://www.acquin.
org
Estonia | 180 (3 ani) 120 4 ani EKKA — Agentia Este cliberat in
. Estona de Asigurare | mod automat si
240 (4 ani) 20 a Calité‘;ii%n gratuit in limba
Invatamantul de stat si/sau in
Superior engleza
http://www.ekka.arc
himedes.ee/
180 (3 ani) 120 3 ani Nu exista Este eliberat n
Grecia 240 (4 ani) 90 mod E.ILIAtOII.lat si
gratuit in limba
de stat si/sau in
engleza
Finlanda |180 (3 ani) 120 4 ani FINHEEC — Este eliberat in
Consiliul Finlandez | mod automat si
de Evaluare in gratuit numai in
Invatamantul limba engleza
Superior
http://www.finheec.fi
Romania |180 (3 ani) 120 3ani | ARACIS — Agentia | Este eliberat in
. Romaéna de mod automat si
240 (4 ani) 20 Asigurare a Calitatii | gratuit in limba
in Invatdmantul de stat gi/sau in
Superior engleza
http://www.aracis.ro
Republica |180 (3 ani) 120 3 ani Agentia Nationala | Este eliberat in
Moldova . . de Asigurare a mod automat si
240 (4 an) 20 4 ani Calzci:’té‘gii gratuit in limba
de stat gi/sau in
englezd
Olanda |180 (3 ani) 120 4 ani Universitatile
240 (4 ani) 90 Olandeze Este eliberat in

http://www.qanu.nl
NQA — Agentia de
Asigurare a Calitatii
http://www.nqa.nl
NVAO-Organizatia
de Acreditare a
Olandei si Flandrei
http://www.nvao.net

mod automat si

gratuit in limba

de stat si/sau in
engleza
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Norvegia |180 (3 ani) 120 3ant | NOKUT — Agentia | Este eliberat in
240 (4 ani) 90 Norveglana mod gutoma!: §1
pentru Asiguarea gratuit numai in
Calitatii in Educatie | limba engleza
http://www.nokut.no

In sistemele de invatamant superior de cultura fizica este utilizat sistemul de
credite ECTS 1in elaborarea programelor de studiu, descrise in termeni de

cunostinte, abilitati si competente (Tabelul 1.5).

Tabelul 1.5. Specificitatea ECTS

CICLUL Descrierea sistemului bazat pe ECTS

I Licenta Invatamantul bazat pe Sistemul de Credite Transferabile este
flexibil si asigurd studentilor o calificare si clasificare conform
cantitdfii si calitatii pregatirii pe toatd perioada instruirii i
educatiei specifice.

1 credit ECTS = 30 ore de lucru al studentului

Programe de 180 credite (3 ani) / 240 credite (4 ani)

180/240 ECTS sunt alocate pentru ciclul unu. Pentru statutul de
profesor calificat in domeniu un titlu integrat de 240 ECTS e mai
obisnuit, cu toate ca 1n unecle tari modelul consecutiv ¢ de
asemenea disponibil pentru viitorii profesori de scoald primara.

II Masterat | Programe de 90 credite (1,5 an) / 120 credite (2 ani)

Nu toate tarile au programe separate pentru ciclul unu si doi.
Studiile superioare de masterat se organizeaza pentru titularii
diplomei de licentd, asigura specializarea intr-un domeniu sau
extinderea si perfectionarea pregatirii stiintifice si profesionale se
efectueaza, de reguld, prin invatamant de zi. La studii superioare
de masterat de cercetare sunt admisi si titularii diplomei de studii
superioare in medicind sau farmacie.

Studiile superioare de masterat sunt de cercetare si profesionale.
Studiile superioare de masterat de cercetare vizeaza dezvoltarea
capacitatilor de cercetare stiintifica ale studentilor si constituie o
faza premergatoare obligatorie pentru studiile de doctorat.

Studiile superioare de masterat profesional asigura aprofundarea
unei specializari intr-un domeniu, fiind axate, in primul rand, pe
competente cu continut aplicativ.

Studiile superioare de masterat se finalizeaza cu sustinerea tezei
de master.
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Absolventilor care au sustinut teza de master li se acorda titlul de
master in domeniu, specializarea urmata si li se elibereaza
diploma de master.

Diploma de master atestd ca titularul acesteia a dobandit
cunostinte si competente generale si de specialitate, precum si
abilitati cognitive specifice. Diploma de master confera dreptul de
a ocupa posturi didactice in institutii de invatdmant superior sau
de cercetari stiintifice si de a participa la concursul de admitere la
doctorat.

III Doctorat | 180 credite (3 ani)

In multe tari durata studiilor de doctorat inci nu a fost specificati
in termeni de credite si durata studiilor poate ajunge pana la 4-6
ani sau chiar mai mult.

Pornind de la cele mentionate, se poate afirma cad indiferent de stadiul
politicilor de mobilitate, programele si actiunile la nivel european continua sa aiba
un impact si mai puternic asupra politicilor si actiunilor organizate la nivel
national 1n acest domeniu. Cu siguranta, se poate observa ca in unele tari politicile
nationale se rezuma la implementarea programelor europene de mobilitate. Mai
mult, majoritatea tarilor au mentionat cel pufin un program european ca facand
parte din masurile implementate la nivel national, Erasmus, Erasmus Mundus si
Tempus fiind cele mai frecvente.

Elaborarea de politici si programe de mobilitate la nivel european
actioneaza ca un important catalizator ce stimuleazd implementarea actiunilor la
nivel national. Iar in cazul tarilor care au avut initiative serioase de elaborare a
unor politici proprii, acestea au avut la baza programe si actiuni deja existente la
nivel european. In acest context, putem mentiona ci pentru Republica Moldova
semnarea Declaratiei de la Bologna a constituit o asumare libera de
responsabilitati si implicarea activd In procesul de reformare/modernizare a
invatdmintului superior de profil in vederea unei convergente la nivel european.

In conditiile actuale, in scopul identificarii directiilor si a metodologiilor de
asigurare a dezvoltarii culturii fizice si sportului, a devenit o necesitate reala

elaborarea si implementarea unei strategiei de dezvoltare a culturii fizice pe intreg
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teritoriul Republicii Moldova, inclusiv in raioanele de est ale tarii. Astfel, ca urmare
a indicatiei Guvernului Republicii Moldova nr. 1113-659 din 10 august 2012 cu
privire la procesul de educatie sportivd si promovarea sportului in tard, de catre
specialistii in domeniu a fost elaborata Strategia de dezvoltare a culturii fizice si
sportului in Republica Moldova (2013-2020) [133]. O iesire din situatia creatd ar fi
valorificarea potentialului propriu §i mobilizarea resurselor suplimentare, bazate pe
programe speciale de dezvoltare a culturii fizice si sportului, pe un cadru legal si
institutional de coordonare etc. Toate acestea se pot realiza, din perspectiva
experientei europene, prin promovarea unei politici adecvate de dezvoltare a culturii
fizice. Or, finalitatea politicii in domeniul culturii fizice este crearea conditiilor de
realizare a programelor speciale de nivel national s1 local pentru dezvoltarea atat a
sportului pentru toti (copii, elevi, studenti, recruti, adulti, persoane cu dizabilitati,
pensionari), cat si a rezervelor sportive si a sportului de performanta (juniori, tineret,
seniori). Politica statului In domeniul culturii fizice si sportului se plaseaza printre
politicile prioritare din domeniul sociocultural.

La etapa contemporana de dezvoltare a Republicii Moldova, au aparut noi
cerinte sociale, inclusiv in domeniul culturii fizice si sportului. In conditiile de
tranzitie a Republicii Moldova la economia de piata si societatea democratica, ale
acceptarii de cdtre Moldova a idealurilor si valorilor mondiale, modelul national al
domeniului de cultura fizica si sport, ca parte esentiala a modului sanatos de viata,
trebuie sa realizeze un sir intreg de sarcini (Anexa 3) [133].

Promovarea politicii de stat privind dezvoltarea culturii fizice si sportului va
fi realizata in conformitate cu urmatoarele principii:

1. Principiul unitdatii spatiului socioeconomic al republicii, i1n perimetrul
caruia sa fie asigurate libertatea circulatiei marfurilor necesare, a serviciilor
cultural-sportive si de divertisment.

2. Principiul autonomiei locale si al descentralizdrii, care presupune in
acest caz definitivarea delimitarii, intre diferite niveluri ale administratiei publice a
competentelor, si asigurarea concordantei dintre resurse si imputerniciri.
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3. Principiul autoorganizarii locale, prin intermediul cdruia se va asigura
dreptul unitatilor administrativ-teritoriale, din municipii si raioane de a-si organiza
propriile structuri si functionarea lor in limitele stabilite de legislatie.

4. Principiul concentrarii, care presupune concentrarea sprijinului financiar
catre zonele slab dezvoltate in domeniul educatiei fizice si sportului.

5. Principiul planificarii — activitatile de dezvoltare a educatiei fizice si
sportului se implementeaza in baza documentelor de planificare elaborate la nivel
national, la nivel de unitéfi teritorial-administrative, municipal, raional si local.

6. Principiul parteneriatului — dezvoltarea educatiei fizice si sportului se
realizeaza in strinsd cooperare intre guvern, consilii ale organelor administratiei
publice locale, organizatiile neguvernamentale, agenti economici si populatia
comunitatilor locale.

7. Principiul cofinantarii — prioritatile dezvoltarii educatiei fizice si
sportului determinate de politica de stat sint finantate din diferite surse — publice,
internationale si particulare, care se completeaza reciproc si nu se substituie una pe
alta.

8. Principiul echitatii — claborarea si implementarea coordonatd a unei
politici bugetare, financiare, fiscale si sociale de acelasi standard pentru toate
unitatile administrativ-teritoriale prin crearea conditiilor egale de dezvoltare
socloeconomica.

9. Principiul transparentei — procesul de planificare si de luare a deciziilor
este transparent si societatea trebuie sa aiba acces la informatiile privind
programele de finantare, mijloacele de realizare si rezultatele lor.

10.Principiul subsidiaritatii — atributiile autoritatilor publice sint realizate de
catre autoritatea cea mai apropiatda de cetdteni, care poate asigura realizarea
efectiva a scopurilor si sarcinilor la cel mai mic nivel de administrare [12].

In contextul transformirilor domeniului culturii fizice la nivel national si

global, un loc aparte in acest proces il are invatamantul superior din tara. Astfel,
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reformele Invatdmantului din Republica Moldova au inceput inca din primele
momente ale tranzitiei postcomuniste. Ea a fost marcata de trei limitari [16]:

1) caracterul reactiv, schimbarea in cultura fizica si sport fiind consecinta, si
nu una dintre fortele motrice ale reformelor politice, economice sau sociale;

2) dependenta de finantarea limitatd internd, mai ales In investitii, ceea ce a
condus la importul precipitat de institufii, la incertitudini si discontinuitati, la
incoerenta la nivelul politicii educationale;

3) limitarea la educatia formald, ignorandu-se domenii importante ale
educatiei permanente, precum educatia adultilor, educatia persoanelor cu nevoi
speciale, educatia timpurie, educatia ecologica etc., si neglijandu-se evolutia
rapidd a continutului profesional.

In conditiile acestor limitdri, agravate si de contextul general al societatii
noastre, se poate aprecia ca reforma invatamantului din anii ‘90 a fost mai degraba
o reformd partiald, limitatd la anumite componente si la prioritdfile care au
beneficiat mai ales de finantare limitati externa. In cadrul acestei reforme au lipsit
aspecte importante, precum:

1) perspectiva globala;

2) o politica coerentd in domeniul culturii fizice si sportive, centratd pe repere
realiste si etape bine esalonate;

3) consensul clasei politice si considerarea educatiei nationale ca un domeniu
scutit de disputele politice, de manipulari si demersuri unilaterale;

4) un program al cooperarii internationale, mai ales in cadrul Uniunii Europene.

Actualmente, invatdmintul superior din Republica Moldova are drept scopuri
[126]:

« formarea unei personalitafi multilateral dezvoltate si creative, pregatirea,
perfectionarea si recalificarea la nivel superior a specialistilor si a cadrelor
stiintifice In diverse domenii,

« asigurarea aspiratiilor personalitatii de aprofundare si extindere a studiilor;

« promovarea cercetarii stiinfifice si implementarea rezultatelor ei;
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« pastrarea, imbogatirea si propagarea patrimoniului stiintific, tehnic, artistic
si cultural.

Anul 2005 a fost unul semnificativ pentru invatamantul superior din
Republica Moldova, aceasta aderand la la un fenomen general european, numit
“Procesul de la Bologna”. Obiectivul strategic al Procesului Bologna 1l reprezinta
compatibilizarea acestuia si constituirea Spatiului European Comun al
Invatamintului Superior (SECIS) cu o mobilitate academicid in permanenti
crestere. In vederea realizarii acestui deziderat, in mai 2005, la Bergen, Republica
Moldova a aderat la Procesul Bologna.

Pentru Republica Moldova, semnarea Declaratiei de la Bologna a constituit o
asumare libera de responsabilitati si implicarea activa in procesul de reformare a
invatamintului superior in vederea unei convergente la nivel european. Or, aceasta
decizie a rezultat din necesitatea de a fi parte a unui spatiu cat mai unitar si cat mai
competitiv pe plan global. Incepind cu anul 2005, au fost realizate un sir de
reforme, inclusiv [109, 276]:

1) organizarea invatamantului superior pe cicluri (din 1 septembrie 2005) si
elaborarea noilor programe de studii (studii superioare de licenta, cu o durata de 3-
4 ani si studii superioare de masterat cu o duratd de 1-2 ani);

2) implementarea Planului-cadru pentru ciclul I (studii superioare de licenta)
[110];

3) elaborarea noului Nomenclator al domeniilor de formare profesionala si al
specialitdtilor pentru ciclul I;

4) suplimentarea cadrul normativ, in special vizind organizarea studiilor
superioare de masterat, ciclul II;

5) elaborarea Ghidului de implementare a Sistemului National de Credite de
Studiu;

6) institutionalizarea creditelor de studiu, tip ECTS, in toate institutiile de
invatamint superior;
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7) in scopul asigurdrii transparentei titlurilor/calificarilor si actelor de studi,
absolventilor din invatdmintul superior li se elibereaza, cu titlu obligatoriu,
Suplimentul la diploma de model unic european;

8) in scopul demararii studiilor la ciclul II, institutiile de invatamint au
elaborat circa 200 programe de masterat profesional si de cercetare in formula
noua, care au fost autorizate de catre Ministerul Educatiei, iar in sesiunile 2008 si
2009 au fost realizate primele sesini de admitere la studii superioare de masterat,
ciclul II, in corespundere cu prevederile Procesului Bologna;

9) in contextul asigurarii calitatii in Tnvatamintul superior, au fost realizate
mai multe activitati la nivel institutional, s-au constituit structuri de management
al calitatii, a fost instituitd functia de prorector responsabil de calitate, se
elaboreazd §i se implementeazd manuale de management al -calitdtii, sint
dezvoltate parteneriate cu centre universitare din diferite tari europene.

In scopul realizarii obiectivelor Procesului Bologna, sint in derulare
activitatile de elaborare a Cadrului National al Calificarilor (CNC), compatibil cu
Cadrul European al Calificarilor (EQF — European Qualifications Framework),
bazat pe descrierea noului sistem al calificarilor, si pe structurarea invatamintului
superior pe cicluri [93, 278].

Actualmente, in cadrul invatdmantului superior de cultura fizicd, se
desfasoard procesul de reformare si ajustare la standardele europene, nivel care
poate fi atins prin realizarea urmatoarelor obiective generale ale invatdmantului
de profil (Figura 1.2).

Invatamantul superior actual de culturd fizici din Republica Moldova se
confrunta cu transformari fara precedent, generate de trei factori:

1) tehnologiile informatiei si ale comunicarii;

2) cresterea cererii individuale de studii superioare (tot mai multe persoane aspira
sd obtina o diploma de invatamant superior);

3) concurenta crescandd pe piata invatdmantului superior - diversificarea

institutionald si cresterea cererii individuale pentru studii superioare au generat
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competitia dintre universitati, iar extinderea numarului platitorilor de taxe pentru
servicii educationale a condus la aparitia comerfului cu astfel de servicii.
In vederea realizarii obiectivelor propuse, se impun o serie de transformari,
precum:
1. O noud politicd universitard: Invatdmantul superior de culturd fizica este o
valoare nationala, intrucat a contribuit de-a lungul timpului la formarea natiunii, la
pregatirea elitelor stiintifice, culturale si sportive.
2. Increderea in universitatea de profil: trebuie sd investim cit mai multd incredere
in universitatea noastra (USEFS), intrucat aceasta a asigurat o crestere importanta
a numarului de tineri cu diploma universitara de profil sportiv.
3. Integrarea europeanad: odatd cu aderarea la procesul de la Bologna, universitatea
noastra a inceput sa se afirme pe plan national, precum si european.
4. Transformarea ca dezvoltare: cu toate ca, in ultimii zece ani, universitatea
noastra a trecut printr-un proces profund de schimbare, reforma nu s-a incheiat.
Trecerea la economia de piatd, concurenta dintre universitati la nivel national
si european impune transformari, care genereaza o noua dezvoltare universitara.
Optiunile pe care ar urma sa le realizam, trebuie sa se bazeze pe realitatea existen-

ta, care nu poate fi ignoratd in procesul transformarilor.
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Figura 1.2. Obiectivele generale ale invatdmantului de cultura fizica
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Astfel, una dintre prioritatile invatamantului superior de cultura fizica este
armonizarea, compatibilizarea calificarilor solicitate de piata muncii si a celor
conferite in cadrul universitatii, impunandu-se elaborarea cerintelor de calificare
ale specialistului din domeniu. Acest decalaj este amplificat si de necesitatea de a
revizui procesul de formare a competentelor profesionale ale specialistului in
domeniul culturii fizice. Or, cerintele pietei, mereu in schimbare, impun o
reformare a competentelor necesare tindrului specialist pentru a fi incadrat in
campul muncii. In acest context, unul dintre obiectivele fundamentale ale
invatdmantului superior de culturd fizica rezidd in formarea unui specialist in
domeniu capabil sa se adapteze conditiilor in continud schimbare ale pietei de
munca. O experientd bund in acest sens o au SUA, unde existd un program JAG
(Jobs for America's Graduates) — o institutie creatd in scopul de a identifica si a
monitoriza abilitdtile de care tinerii absolventi au nevoie pentru a fi competitivi pe
piata muncii. In prezent, in cadrul JAG au fost identificate 37 de abilitati, care pot
fi grupate 1n 6 categorii: dezvoltarea in cariera, cautarea si obtinerea unui post de
muncad, etica de munca, abilitati generale, leadership-ul si dezvoltarea personala,
relatii sociale. JAG participa si la elaborarea curriculum-ului universitar [131].

Un alt aspect tine de insuficienta formare a abilitatilor practice ale studentilor,
invatdmantul superior este mult prea teoretizat, fard a se focaliza in suficienta
miasurd pe formarea unor abilititi profesionale practice [111]. In acest context,
putem mentiona cd tinerii au nevoie de o buna orientare in carierd, care poate
incepe in perioada studiilor: in cadrul practicii de specialitate, vizite de studiu la
diferite institufii, participarea la diferite seminarii cu profesionisti din diferite
domenii economice, organizarea centrelor de orientare si consiliere profesionala in
cadrul fiecarei institutii de invatamant (in prezent existd doud astfel de centre in
Moldova: la USM si UTM, infiintate in cadrul unui proiect, dar functioneaza
independent din anul 2008) [131].

Comparativ cu alte state europene, mai ales cu statele candidate la integrarea

in Uniunea Europeana, in Republica Moldova se investeste mai putin in
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invatdmantul superior. Calitatea predarii, a bazei documentare din biblioteci sau a
echipamentelor din laboratoare este precard in cele mai multe universitati, ceea ce
se asociaza cu o stare cronicd de insatisfactie profesionald a studentilor si a
personalului didactic. Cercetarea este putin stimulata in universitatile din RM, ea
reprezentdnd o activitate secundara pentru studenti, precum si pentru cadrele
didactice.

Tindnd cont de din realitatile dezvoltarii invatdmantului superior, pot fi
formulate citeva aspecte strategice ale dezvoltarii universitatii noastre in contextul
noilor reforme educationale. In acest sens, strategia privind dezvoltarea
invatamantului de cultura fizicd din Republica Moldova, strategiile sectoriale si
orice program de reforma privind invatamantul de profil in ansamblul sdu trebuie
sa respecte o serie de principii. Principiile generale care vor fi luate ca referinta in
ceea ce am numit "strategia transformarii ca dezvoltare", respectiv in procesul de
dezvoltare a invatamantului superior de profil din Republica Moldova, sunt
urmatoarele [276]:

1. Prioritate acordata obiectivelor majore si mai putin programarii detaliate a
dezvoltarii invatdmantului superior.

2. Realizarea unui invatamant de profil echilibrat prin descentralizare.

3. Promovarea varietatii optiunilor de aplicare a unor decizii.

4. Dezvoltarea relatiilor dintre institutiile de invatdmant superior si agentii
economici, culturali, sportivi §i ai societatii civile.

5. Planificarea schimbarilor §i acordarea unui timp de raspuns suficient de
lung, pentru ca sistemul de invatdmant superior sa poata reactiona la interventiile
determinate de implementarea unor noi politici.

6. Depistarea punctelor de amplificare din sistemul de Tnvatamant superior.

7. Abordarea concertatd si bine articulatd a schimbarii in educatie, astfel
incat reforma sa vizeze toate dimensiunile sistemului educational de profil.

8. Incurajarea parteneriatelor dintre componentele sistemului de invatamant

superior si/sau cele ale sistemului de cercetare stiintifica, mergand de la cooperari
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simple, stabilite in vederea realizdrii unor obiective limitate, pand la fuzionarea
completd in mari institufii de invatamant si cercetare, capabile sa faca fata
concurentei tot mai puternice de pe piata educationald europeana sau globala.

9. Corelarea sistemului de invatamant de culturd fizica din Republica

Moldova cu sistemele europene de invatamant.

1.4. Concluzii la capitolul 1

1. Fenomenul culturii fizice reprezintd unul multilateral si integrativ, care se
abordeazad intr-o unitate si interconexiune a formelor — a componentelor
educationale de baza (invatamantul de cultura fizica: educatia fizica, cultura fizica
recreativa, cultura fizica sportiva, cultura fizicd de recuperare); a componentelor
structurale (intelectuala, psihosociald, motrice, biologicd); a sistemului de
trebuinte, aptitudini si atitudini; functii de culturd generald — specifice si interne; a
valorilor obiectivizate si de personalitate — orientate spre formarea integritatii
corporal-spirituale (perfectiunea socio-psihofizicd) a personaltatii prin activitatile
motrice constientizate (de cultura fizicd) in care predomina inspiratia fizica.

2. Invatamantul profesional de culturd fizici a cunoscut o evolutie in
ascensiune incepand cu fondarea, in anul 1945, a Tehnicumului Moldovenesc de
Cultura Fizica, eveniment urmat de crearea Facultatii de Educatie Fizica in cadrul
Universitatii Pedagogice de Stat "lon Creanga". Dupa o bogata istorie de 4 decenii
a facultatii, incepand cu anul 1991 domeniul invatamantului superior de cultura
fizicad cunoaste o importantd transformare, in cadrul unei noi institufii formate,
Institutul National de Educatie Fizica si Sport. Acest eveniment este de o
importantd majord pentru domeniul culturii fizice si sportului, oferind noi
oportunitdfi in vederea modernizdrii formarii profesionale a specialistilor in
domeniu, a implementarii noilor tehnologii educationale, a afirmarii pe plan
national si international, precum si in directia perpetuarii tradifiilor initiate de
fondatorii sistemului de invatamant specializat de cultura fizica. Actualmente,

aceastd institutie constituie unul dintre cele mai moderne centre de instruire din

52



tard, al carui obiectiv constd in formarea, perfectionarea si recalificarea, la nivel
superior, a specialistilor si cadrelor stiintifice in domeniul culturii fizice, in
promovarea cercetarilor stiintifice si implementarea rezultatelor acestora.

3. Reformarea invatamantului superior de culturd fizica este determinata de
factori obiectivi, precum: specificul dezvoltarii economiei nationale, cerintele
pietei fortei de munca, condifiile de integrare socialda prin diferite profesii,
traditiile invatamantului universitar din Republica Moldova, tranzitia la o
economie a cunoasterii, concurenta crescanda inte universitati la nivel national si
european. In acest context, prioritatea reformarii invatimintului superior de
cultrura fizicd tine de compatibilzarea calificarilor conferite de universitate cu
cerintele sociale nationale si globale.

4. In contextul globalizirii, a demarat programul de reforma a invatimantului
superior european la nivelul intregului sistem educational, cunoscut sub denumirea
,Procesul de la Bologna”, prin care ,,se urmareste solutionarea noilor exigente,
presiuni si cerinte ale mediului socioeconomic, care se afla in continud
schimbare”.

5. Elaborarea de politici si programe de mobilitate la nivel european
actioneazd ca un important catalizator ce stimuleazd implementarea actiunilor la
nivel national. Iar in cazul tarilor care au avut initiative serioase de elaborare a
unor politici proprii, acestea au avut la baza programe si actiuni deja existente la
nivel European. Unele tari politicile nationale se rezuma la implementarea
programelor europene de mobilitate, majoritatea tarilor au cel putin un program
european ca facand parte din masurile implementate la nivel national, Erasmus,

Erasmus Mundus si Tempus fiind cele mai frecvente.
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2. CERCETAREA PRIVIND FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE A INVATAMANTULUI SUPERIOR DE CULTURA
FIZICA DIN REPUBLICA MOLDOVA

2.1. Organizarea cercetarii

Cercetarile de baza s-au efectuat in cadrul Universitatii de Stat de Educatie
Fizica si Sport din Chiginau in anii 2007 — 2013.

In cadrul primei etape, de cercetare preliminara (2007 — 2009), s-a efectuat o
generalizare a materialului factologic, a evolutiei invatdmantului superior de
culturd fizica, a epistemologiei acestuia in ansamblu, concretizand fundamentele
teoretice si metodologice ale Invatamantului superior de profil in Republica
Moldova la etapa actuald, precum si aspectele legate de formarea profesionala a
specialistului de culturd fizica din perspectivele curriculare si metodologice.
Analiza literaturii pedagogice, metodice si de specialitate la tema tezei ne-a permis
sa stabilim unele aspecte ale managementului strategic in Tnvatdmantul superior
de culturd fizica din Republica Moldova si sa argumentdm necesitatea reformarii
invatamantului de cultura fizica in contextul globalizarii. O importantd deosebita
in cercetare l-a constituit studiul efectuat cu privire la identificarea punctelor forte
si slabe ale activitatii USEFS; concretizarea principalelor oportunitdfi si
amenintari ale USEFS; evaluarea gradului de satisfactie al studentilor si
absolventilor USEFS, fapt care ne-a permis sa realizdm o diagnoza cu privire la
situatia actuald a invatamantului de cultura fizica din Republica Moldova si sa
argumentdm dezvoltarea strategica a acestuia in contextul procesului Bologna,
care a Inceput odatd cu semnarea Declaratiei de la Bologna, la 19 iunie 1999, de
catre ministrii Tnvatdmantului superior din 29 de tari europene, membre sau in curs
de aderare la Uniunea Europeana (printre care si Republica Moldova).

Etapa a doua, a fost cea experimental-formativd (2010-2012). In scopul
adoptarii procesului instructiv-educativ si al optimizarii sistemului de predare a
cunostintelor teoretice si aplicative in cadrul practicii de specialitate, al
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monitorizarii cresterii performantelor pregatirii practice a studentilor in directia
dezvoltarii deprinderilor i competentelor profesionale (psihopedagogice,
manageriale si de antrenorat), a perfectionarii comportamentelor personale, a
dobandirii de abilitati antreprenoriale, pentru a facilita insertia studentilor pe piata
muncii, s-a avut in vedere interventia asupra practicii de specialitate din punct de
vedere procedural si prin prisma continutului acesteia. Experimentul a avut ca
obiectiv principal monitorizarea comparativa a evolutiei studentilor din grupal
martor §i cea experimentala in cadrul realizarii practicii de specialitate. Astfel, in
anii universitari 2010-2011, 2011-2012 a fost aplicata prima variantd a ghidului
studentilor anilor IIl si IV ai Facultatii Sport, USEFS, Chisindu, Moldova si
varianta experimentald a ghidului — studentilor anului 111, ai Facultatii de Educatie
Fizica si Sport, lasi, Romania, in anul universitar 2011-2012, iar comisiile de
expertl in abele institutii au realizat evaluarea competentelor dobandite de catre
studenti prin aplicarea continuturilor ambelor ghiduri de practica.

In cadrul etapei a treia, finale (2012-2013), au fost sistematizate si prelucrate
datele experimentului pedagogic. In mod concret, a fost efectuati aprecierea
competentelor dobandite de catre studenti dupd implementarea noului ghid de
practica elaborat de noi. Rezultatele aprecierii au fost prelucrate prin metode
matematico-statistice si interpretate prin comparatiile analitice respective vizand
nivelurile calitative obtinute de catre studentii grupelor experimentale si martor in
pregatirea lor.

Rezultatele obtinute au fost verificate si implementate in cadrul procesului
instructiv-educativ cu studentii anilor III si IV de studii din cadrul Facultatii Sport
de la USEFS, Chisindu, Republica Moldova, precum si a studentilor anilor II si 111
din cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport de la Universitatea ,,Alexandru

Ioan Cuza”, Iasi, Romania.
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2.2. Tendintele si politicile de modernizare a invatamantului superior de
cultura fizica in Republica Moldova
Guvernul Republicii Moldova, prin semnarea Declaratiei Conferintei de la Berlin
din 19 septembrie 2003 de catre ministrul educatiei, si-a asumat obligatii cu
privire la reformele educationale in acord cu tarile europene. Astfel, s-a trecut
la realizarea obiectivelor programului din Spatiul European al Invatimantului
Superior. Declaratia de la Berlin a stabilit principalele directii de actiune pentru
perioada 2003-2010. Dintre acestea, trei obiective au fost considerate prioritare
[28, 127]:
¢ asigurarea calitatii prin dezvoltarea de noi mecanisme institutionale,
nationale si europene. Astfel, deja catre anul 2007, sistemele nationale de
asigurare a calitatii au reusit urmatoarele:
e stabilirea responsabilitatilor organismelor si ale institutiilor implicate;
e cvaluarea programelor sau a institutiilor,in baza unui sistem de acreditare,
de certificare sau de proceduri comparabile;
e participare internationald, cooperare si retele.
¢ adoptarea unei structuri a programelor de studii bazate pe cicluri:
licentsi, masterat si doctorat. in acest sens, a fost elaborat un sistem comparabil
si compatibil de calificari universitare, in care fiecare calificare este descrisa in
termeni de directie de studiu, cunostinte, competente si profil. Urmeaza sa fie
elaborat un nomenclator al calificarilor universitare operational 1n Spatiul
European al Invitimantului Superior.
% promovarea mobilitatii studentilor si a personalului academic si
administrativ.
In acest context, in cadrul Universititii de Stat de Educatie Fizica si Sport
organizarea programelor de studii s-a realizat prin implementarea celor trei cicluri,
conform schemei promovate de Procesul Bologna. Studiile universitare au fost

restructurate dupa cum urmeaza [28]:
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v’ Studii universitare de licentd, cu o durati de 3-4 ani (minimum 180 si
maximum 240 de credite). Studiile de licenta ofera calificari largi, pe domenii de
studii. Absolventii acestui ciclu pot intra pe piata fortei de munca sau isi pot con-
tinua studiile prin masterat. Un asemenea sistem permite rezolvarea rapida a lipsei
acute de forte de munca calificate din mediul rural si din zonele defavorizate.

v' Studii universitare de masterat, cu o duratd de 90-120 de credite. Durata
totald minima cumulata a ciclului I (licentd) si a ciclului II (masterat) este de 300
credite transferabile (ECTS). Calificarile universitare aprofundate (specializarile)
sunt plasate la nivelul ciclului de masterat, inlaturandu-se fragmentarea existenta
in prezent la nivelul licentei, In specializari multe, Inguste si prea timpurii.

v' Studii doctorale cu o durata de 3 ani, (in perspectiva, se va trece treptat de
la sistemul actual bazat pe indrumarea individuald a doctoranzilor la infiintarea
scolii doctorale si la dezvoltarea scolilor doctorale europene de profil).

Schema principald a duratei ciclurilor de studii este de 3-2-3. Avand in vedere
faptul ca specializarile se realizeza la nivelul masteratului, consideram ca pentru
universitatea de referintd, pentru absolventi si viitorii utilizatori ai absolventilor,
este preferabild o duratd de studii a masteratului echivalentd cu 120 de credite
transferabile. Potrivit opiniei lui Voiculescu F., 2004 [147, p.31], creditele de
studii sunt ,,valori conventionale prin care se masoard si se exprima volumul
normal de munca pretinsa studentului pentru Tnvatarea cunostintelor, deprinderilor
si capacitatilor la disciplinele cuprinse in planul de invatdmant pentru programul
de studii pe care il parcurge”. Astfel, dintre demersurile strategice din
invatamantul superior de cultura fizica, putem mentiona:

1) Aplicarea bazei de calcul al creditelor de studii, care constituie timpul de
munca estimat ca necesar pentru activitatea de invatare a studentului, sub toate
formele ei: lectii teoretice si practice, cursuri (prelegeri), seminarii, laboratoare,
practica de specialitate, studiu individual, elaborarea de lucrdri si referate,
pregatirea evaludrilor curente, semestriale sau anuale (finale), a examenelor de
absolvire (licentd, masterat). La cuantificare prin credite se iau in considerare
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toate formele de activitate: curs, seminar, laborator, examene, stagii de practica
(pedagogica, de productie), studiul individual, proiecte, examenul de licenta
etc. (deci nu numai munca in contact direct cu profesorul, dar si in afara ei,
invatarea individuald) [110, 118, 125].

2) Individualizarea curriculum—ului in functie de capacitatile si motivatiile
studentilor. Astfel, creditele acumulate de student reprezintd o solutie la
problema accesibilizarii continuturilor Invatarii, ca o tehnica de constructie a
curriculum—ului intemeiatd pe principiul cd cerinta esentiald a oricarui
curriculum este de a asigura corespondenta dintre continuturile si sarcinile
de altd parte. Diferentierea si individualizarea curriculum—ului a fost posibila
din punct de vedere cantitativ (constand in posibilitatea fiecarui student de a
combina creditele si disciplinele in variate moduri pentru a intruni numarul
total de credite necesar promovarii si dobandirii certificatului de studii) si sub
aspect calitativ (studentul poate sa aleaga nivelul de studii: de dificultate sau de
aprofundare).

3) Rationalizarea programului de invatare al studentului. Aceasta presupune
controlul si evitarea sub- sau suprasolicitarilor, prin evaluarea realistd a
continutului planului de invatamant de cétre fiecare disciplina si prin luarea in
considerare, a cantitdfii de munca necesara §i posibild, pentru toate sarcinile
studentului in acelasi interval de timp.

4) Flexibilitatea programului de studiu in cadrul planurilor de invatdmant,
permiterea si incurajarea parcursurilor individuale de invatare ale studentilor in
functie de aptitudini si motivatii.
organizational si curricular pentru ca alegerea traseului de studii sau al celui

profesional sd devina una realizabila.
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2.3. Formarea profesionala a specialistului in cultura fizica in contextul
politicilor educationale moderne: perspective curriculare

Continuturile generale ale educatiei/invatamantului de-a lungul istoriei au
parcurs patru etape:

1) etapa pedagogiei traditionaliste, magistrocentriste, care urmareste in mod
special realizarea educatiei intelectuale si a educatiei moral-religioase (a educatiei
morale cu continut predominant religios);

2) etapa de debut a pedagogiei moderne — lansatd la hotarul dintre secolele
XIX si XX, prin migcarea cunoscutd sub numele de ,,Educatia Noud” — care
urmareste completarea modelului anterior prin valorificarea laturii umaniste a
educatiei (educatia esteticd, educatia fizica) si a unei laturi aplicative, profesionale,
necesare in contextul societatii industrializate, aflate intr-o faza de ascensiune;

3) etapa de afirmare a pedagogiei moderne care impune, la mijlocul secolului
XX, modelul clasic al dimensiunilor sau a laturilor educatiei: educatie
intelectuala—morala-profesionald-estetica-corporald;

4) etapa pedagogiei postmoderne — dezvoltatd dupa 1960 in perspectiva
proiectarii curriculare — care vizeaza redefinirea si reordonarea continuturilor
generale ale educatiei in paralel cu deschiderea acestora spre ,,noile educatii”
afirmate ca raspunsuri la provocdrile lumii contemporane: educatia ecologica,
educatia demografica, educatia pentru democratie, educatia pentru §i prin mass-
media, educatia sanitard moderna etc. Este etapa in care educatia fizicd sau
corporald este redefinitd in termenul de educatie psihofizica, accentuindu-se in acest
mod corelatia existentd intre formarea psihica si formarea fizicd a personalitatii
omului 1n societatea contemporana. In acest context, evolutia ,,noilor educatii”
raspunde provocarilor ,,emergente, grave si de anvergurd planetara” inregistrate in
anii 1980 sub genericul ,,problematicii lumii contemporane” [142, p.65].

Astfel, pornind de la cerintele sociale ale secolului XXI, putem scoate in

evidenta caracteristicile continuturilor generale ale educatiei/invatamantului:
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1) caracter obiectiv, determinat de functionalitatea si structura bio-psiho-
socioculturala a personalitdtii umane, care solicitd un amplu proces de formare-
dezvoltare permanentd, realizabila in plan: moral-intelectual-tehnologic-estetic-
psihofizic;

2) caracter unitar — determinat de interdependenta personalitdfii umane
proiectate, realizate si dezvoltate in plan moral-intelectual-tehnologic-estetic-
psihofizic;

3) caracter dinamic — determinat de corelatia pedagogica existentd la nivelul
tuturor celor cinci confinuturi generale intre latura informativa si latura formativa
a educatiei morale-intelectuale-tehnologice-estetice-psihofizice;

4) caracter deschis — determinat de aparitia periodica a unor noi continuturi
specifice — raportabile la oricare dintre cele cinci continuturi generale ale educatiei
sau la cele lansate in ultimii ani sub genericul educatiei civice, al educatiei
multiculturale, al educatiei interculturale etc. [54, p.125].

Proiectarea, realizarea si dezvoltarea ,,misiunii de om” in societatea actuala
angajeaza, in egald masurd, educatia morald, educatia intelectuald, educatia
tehnologica, educatia esteticd si psihofizica, Infelese ca dimensiuni stabile in
activitatea de formare-dezvoltare a unei personalitati integre, unitare, competente,
deschise permanent in directia unor noi continuturi specifice generate de
problemele si provocarile naturii i societdfii aflate intr-o continua schimbare si
transformare [2, 3, 24].

Definirea conceptului de educatie psihofizica evidentiaza importanta unei
valori generale fundamentale pentru existenta umana: sanatatea fizica si psihica.
Termenul de educatie psihofizica atrage atentia asupra complexitatii unei activitagi
general-umane, care, In conditiile unui mediu natural, economic, politic si cultural
extrem de solicitant, specific societdtii contemporane, nu mai poate fi redusa doar
la natura sa ,,corporala” [54, p.145]. In perspectiva pedagogiei postmoderne, este

necesara realizarea unui salt care vizeaza corelarea obiectivelor raportate la
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formarea—dezvoltarea fizica integrald cu cele dependente de formarea-dezvoltarea
psihica integrala .

Principiile educatiei psihofizice au valoarea unor norme cu caracter general si
specific [59]:

1) principiul corespondentei pedagogice dintre constiinta psihofizica teoretica
si constiinta psihofizica practica;
existente la nivelul fiecarei personalitati umane in vederea dezvoltarii armonioase
a acesteia;

3) principiul valorificarii tuturor formelor de educatie/instruire in vederea
realizarii obiectivelor si a continuturilor specifice educatiei psihofizice in mediul
scolar si extrascolar;

4) principiul diferentierii educatiei psihofizice in functie de determinarile sale
particulare (virstd, treapta scolara, discipline universitare, mediu scolar, context
educational) si individuale (structurda aptitudinald si atitudinald a fiecarei
personalitdti) la nivel general si special (sportiv).

Pedagogia postmoderna constituie un nou model de abordare a educatiei si
instruirii, raportat la anumite repere istorice (societatea informationald, bazata pe
cunoastere) si axiomatice (paradigma curriculum-ului) [78, 106]. Este vorba de un
proces instructiv-educativ global si deschis, care anticipeaza constructia unei noi
realitdti socioumane bazatd pe: armonia cu natura; cooperare $i negociere in
realizarea obiectivelor; egalizarea sanselor de reusitd in orice context comunitar;
valorificarea tuturor resurselor culturale (centrale, periferice; morale, filosofice,
religioase, stiintifice, tehnologice, estetice, fizice/sportive; generale, de profil, de
specialitate, profesionale; formale, nonformale, informale,etc.); echilibrarea si
complementaritatea raporturilor dintre formarea stiintifica si cea umanista; formarea
si dezvoltarea unei constiinte civice angajata la scara valorilor universale [57, 124].

Modelul practicii  didactice 1n pedagogia postmodernda urmareste

reechilibrarea raporturilor dintre planul formal-nonformal-informal la nivelul
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activitatilor de instruire organizate in cadrul procesului de Invatdmant.
Interdependenta formelor generale ale educatiei (formala, nonformald, informala)
reprezintd o necesitate obiectiva In contextul finalitatilor pedagogice propuse la
nivelul modelului cultural al societatii postindustriale, informatizate. Modelul
intersectiel dintre: formele generale de educatie — caracteristicile lor generale —
procesele si organizatiile implicate [55, p. 270].

In contextul pedagogiei postmoderne, au evoluat si finalititile sistemului de
educatie/invatamant, care definesc ,,un prototip” determinat de tendintele de
evolutie ascendenta a societdtii. Ca “model al devenirii superioare”, si ca finalitate
a sistemului educatie/invatdmant idealul educational ,,defineste tipul de
personalitate la care aspird societatea intr-o anumitd perioada istorica [1, p.187].
Astfel, acest tip al personalitdfii marcheaza (constiinta pedagogica a societatii).
Pornind de la aceasta, putem identifica urmatoarele modele de ideal educational,
care au jucat un rol decisiv in orientarea generala a sistemelor moderne si
postmoderne de educatie/invatdmant [51]:

-idealul personalitétii eficiente, corespunzator etapei societatii industarializate
timpurii §i pe cale de maturizare (sec.al XVIlI-lea - inc.sec.al XX-lea);

-idealul personalitatii complexe, multilaterale, corespunzator etapei societatii
industrializate avansate (anii 1950-1970);

-idealul personalitdfii creatoare si autonome, corespunzator etapei
postindustriale, informatizate (dupa 1980).

Perspectiva informatizarii determind generalizarea saltului de la modelul
societdfii inchise, caracterizate prin tendinta reproducerii stdrii existente, spre
modelul societdtii deschise, caracterizate prin tendinta depasirii starii existente,
salt reflectat iIn plan pedagogic prin idealul personalitdtii deschise, creative,
adaptabile la conditii de schimbare inovatoare continud [90]. Un asemenea ideal
este institutionalizat si la nivelul documentelor de politicd a educatiei, care

evidenfiaza §i orienteazd ,dezvoltarea liberd, integrald si armonioasda a
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individualitatii umane”, posibild §i necesara la scara sociala ,,prin formarea
personalitatii autonome si creatoare” [57, p.98].

In plan metodologic, pentru integrarea optimi a ,,noilor educatii” in structura
curriculum-ului  universitar de profil, reconstructia educatiei/invatamantului
presupune [51, 63]:

1) tipul de demers strategic infuzional — stimuleazd initiativa inovatoare a
fiecarui profesor in context didactic si managerial;

2) tipul de demers strategic modular — rezolva corect relatia dintre ,,noile
educatii” si continuturile generale ale educatiei in contextul concret al
invatamantului de cultura fizica.

3) tipul de demers intradisciplinar, interdisciplinar, pluridisciplinar si
transdisciplinar — raspunde unor cerinte ale curriculum-ului in sens integrat, in
perspectiva educatiei permanente. Respecta logica dezvoltarii
educatiei/invatdmantului contemporan, in plan epistemologic si praxiologic,
reflectat in cadrul educatiei/invatamantului superior de profil la nivelul proiectarii
curriculare in sens global si deschis.

Odata cu aderarea la procesul de la Bologna, abordarea curriculara in cadrul
invatamantului superior de culturd fizicd a permis invatamantului de profil
mutarea accentului de la ,,ce?” pe ,,in ce scop?” si ,,cu ce rezultate?” se va solda.
Astfel, se considera ca: ,,scumpa nu este persoana bine educata, ci cea insuficient
educata, care paraseste scoala cu o formatie subreda sub raport intelectual, moral
sau estetic; reciclarea unei astfel de persoane predispuse la compromisuri,
impostura, delincventa va costa mult si va fi anevoioasa” [149, p.86].

Astazi, Invatamantul superior de culturda fizica tot mai mult abordeaza
problema structurii si a continutului viitorului specialist in domeniul culturii fizice
si a tehnologiilor de atingere a acestor finalitati.

Activitatea de cultura fizica (s1 genurile specifice ale acesteia), fiind conditia
principald a introducerii omului Intr-o integritate totala a existentei lui fizice si

spirituale o constituie esenta si baza formarii conceptului invatdmantului de
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cultura fizica, iar de ,modalitatile practice de valorificare a procedeelor si
mijloacelor didactice in vederea eficientizarii activitatii de predare-invatare-
evaluare se ocupa metodologia procesului de invatamant” [53, p.247].
Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare, exprimat in metode-
procedee-mijloace didactice, implicd interventia teleologicd a obiectivelor
pedagogice, care asigura [39, 66, 77]:

1) corelarea permanentd a metodologiei alese cu continutul proiectat,
realizabil si evaluabil in termenii raportului: ,,intrare” - calitate a procesului de
invatamant - ,,iesire”;

2) crearea si sustinerea mediului adecvat pentru realizarea activitdtii de
predare-invatare-evaluare;

3) implicarea tuturor resurselor de instruire formald, dar si nonformala si
informald, disponibile la nivelul invatamantului superior de profil.

Conceptul de metodologie a procesului de invatamant vizeaza astfel
problematica globala a ,tehnologiei instruirii”’, care reprezintd ,un model
sistematic de proiectare, realizare, si evaluare a intregului proces de Tnvatdmant”,
iar din perspectiva abordarii pedagogice, acest concept presupune formarea-
dezvoltarea permanentd a personalitatii aflate ,,in strinsa interdependenta cu toate
elementele componente” ale procesului de invatamant, privite ca ,,ansamblul
structural luat in deplina lui unitate” [56, p.270].

Importanta aspectelor metodologice privind formarea profesionalda a
studentului poate fi stabilita prin evidentierea urmatoarelor contributii teoretice si
practice [144]:

1) orientarea actiunii complexe de conducere tehnologica a instruirii prin
intermediul metodelor, procedeelor si mijloacelor didactice, raportate permanent
la obiectivele activitatii de predare-invatare-evaluare;

2) perfectionarea continud a proiectarii activitatii didactice prin adoptarea

celor mai eficiente metode, in conditiile schimbarilor sociale permanente.
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Specialistul in domeniul culturii fizice, modelator al corpului si psihicului,
trebuie sd corespunda si in acelasi timp sa aspire spre realizarea idealului culturii
fizice si sportului, care reprezintd proiectia solicitatd de societate pentru aceste
activitdfi, un model prospectiv, care se concretizeaza pe ideea de om sanatos fizic
si psihic, avand ca eclemente de referintd dezvoltarea fizicA armonioasa,
aptitudinile motrice, priceperile si deprinderile motrice de baza, aplicativ-utilitare
si specifice diferitelor discipline sportive, cunostintele si abilitatile privind
practicarea independenta a exercitiilor fizice, calititile si trdsaturile morale,
intelectuale si estetice [191, 193].

Astfel, se poate afirma cd in activitatea specialistului de cultura fizica sunt
necesare atat trasaturi general-pedagogice, precum si atribute specific disciplinelor
sportive si, in primul rdnd, o capacitate motrice deosebitd [75]. Una dintre
trasaturile definitorii pentru specialistul de culturad fizica, in calitatea sa de cadru
didactic, este cea de comunicare a mesajului didactic in scopul producerii efectelor
vizate la nivelul constiintei si comportamentului celor educati. In acest context, ne
referim la capacitatea de a forma motivatia privind invatarea motrice si activitatile
corporale. Or, acest proces complex necesitd din partea specialistului de cultura
fizica fundamentarea demersului educativ din perspectiva stiintifico-psihologica.
Reiesind din tipul de motivatie (intinsecd sau extrinsecd), care sustine activitatea
celui educat, specialistul in domeniu poate sd actioneze in sensul stimularii si a
motivarii celui educat pentru activitatea de invatare. Astfel, profesorul/antrenorul
va alege in procesul educatiei procedeele motivationale in conformitate cu
particularitatile psihoindividuale, dar si cu starea in care se gaseste cel educat.
Printre procedeele motivationale eficiente, aplicate in formarea culturii fizice, pot
fi mentionate urmatoarele: crearea unui climat afectiv pozitiv, prezentarea unor
modele de identificare, formularea unor sarcini cu grad sporit de dificultate, care
stimuleaza tendintele de autoperfectionare, utilizarea unor tehnici sugestive pentru
sporirea interesului pentru activitatile motrice. Pornind de la acest fapt, un proces

de comunicare eficient trebuie abordat din mai multe puncte de vedere: lingvistic,
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semiotic §i ritmic, psihologic, cibernetic, filozofic si, Tn mod deosebit, sub aspect
motric [27].

Problema perfectionarii procesului de formare a specialistului 1n domeniul
culturii fizice este abordatda actualmente din perspective determinarii
mecanismului in pregatirea profesionala a cadrelor de specialitate in concordanta
cu noile necesitati sociale. Astfel, conform actualelor tendinte, au fost reformate si
reformulate programele de studii Tn majoritatea universitatilor europene, incat
acestea sd raspundi nevoilor pietei nationale, europene sau globale. In acest
context, pot fi exemplificate ocupatiile profesionale ale absolventilor facultatilor
de profil din Franta: profesor de educatie fizica si sport, educator sportiv, animator
de activitati fizice pentru tofi, antrenor sportiv, instructor de cadre sportive,
inspector “tineret si sport”, la care addugdm si profesii cu tangentd sportiva:
ziaristica sportiva, reporter/fotograf sportiv, medicina sportiva si paramedicina.

SUA, de asemenea, constituie un exemplu bun in ceea ce priveste optiunea
specialistului de cultura fizica: pe langa calificarea de profesor, pot fi enumerate si
cele de manager turistic, manager in turismul sportiv comercial, cercetator sportiv,
specialist in ziaristica sportiva, educatia sanatatii, antrenament sportiv si dans [89].
Ocupatiile propuse de majoritatea facultatilor de profil din Romania, la fel, sunt
foarte diverse: profesor in club sportiv scolar, antrenor de sport, antrenor personal,
asistent de cercetare, ghid sportiv, monitor schi, referent de specialitate,
salvamont, salvamar, preparator fizic, animator, adaugandu-se si cel de conducator
de intreprindere, institutie de invatamant, sport, turism, refacere, conducator tabere
sportive, corespondent de presa, consultant radio-tv, redactor, organizator echipa
salvamar/salvamont, meseriile circului: acrobat, jongleur, echilibrist, artist de circ,
instructor. In tara noastra delimitarea acestor aspecte este in proces de tranzitie de
la vechile sisteme educationale la cele noi [47].

Actualitatea acestui subiect este confirmata si de Hotararea Guvernului Nr.

461 din 02.07.2013 privind aprobarea structurii Clasificatorului ocupatiilor din
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Republica Moldova, publicat: 05.07.2013 in Monitorul Oficial Nr. 141-144, art
Nr. 550, prin care:

“Se stabileste cd Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova se va
aplica in toate domeniile de activitate economica §i sociald si este obligatoriu
pentru toate autoritatile administratiei publice centrale si locale, unitati bugetare,
intreprinderi, organizatii si institutii, indiferent de tipul de proprietate si forma de
organizare juridicd, organizatii patronale, sindicale, profesionale si politice,
fundatii, asociatii si alte persoane juridice si fizice care isi desfasoara activitatea pe
teritoriul Republicii Moldova, la completarea documentelor oficiale ori de cite ori
se cere indicarea ocupatiei. Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei va
asigura, la cererea utilizatorilor, actualizarea Clasificatorului ocupatiilor din
Republica Moldova, in concordanta cu modificérile care se produc in structura
economiei nationale si in legislatia specificdi in vigoare”. In acest context,
specialistii din cadrul Universitdtii de Stat de Educatie Fizica si Sport actualizeaza,
redacteaza/elaboreaza cadrul ocupatiilor profesionale in conformitate cu cerintele
sociale ale timpului si ale pietei de munca. Acest proces presupune o restructurare
curriculara 1n ceea ce priveste formarea specialistului in domeniul culturii fizice,
avand in vedere mai multe aspecte, precum:

1. Specializarile vor fi corelate cu calificdrile in functie de cerintele pietei
fortei de munca si cu durata programului de studiu (licenta, master, doctorat).

2. Proiectarea curriculard va incerca elaborarea pachetelor pe trunchi comun
de cunostinte si pe cunostinte de specialitate.

3. Strategiile de formare si dezvoltare a competentelor (strategii de predare si
invatare) vor fi modernizate si vor integra stagiile de practicd de specialitate, a
caror importanta va fi semnificativ crescuta.

Exprimarea curriculum-ului in competente confera precizie procesului de
invatare si duce la realizarea unui curriculum axat pe profilul studentului.
Descrierea generala a competentelor dobandite la finalul unui program educational

este necesard pentru stabilirea obiectivelor curriculare, iar descrierea lor vine in
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ajutorul studentilor, motivandu-i sd participe la elaborarea acestor programe. Ele
confera continutului programului de studiu claritate si transparentd si ofera
posibilitatea ca studentii sa efectueze o parte din studii si in afara specializarii
stricte [69, 79].

Reforma curricularda presupune si trecerea invatamantului universitar la
sistemul de credite academice (implementarea acestuia in procesul instructiv-
formativ desfasurat la USEFS presupune trecerea la un sistem de invatamant
superior deschis si flexibil, echivalarea academicd a perioadelor de studii,
facilitarea mobilitatii academice a studentilor in formarea propriului program de
instruire si de antrenament, oferirea unei game mai largi de optiuni in alegerea
probelor de sport solicitate), iar 1n asigurarea mobilitdfii si recunoasterii
diplomelor in spatiul european, un rol important il are folosirea ECTS. Aceasta
inseamna ca fiecare disciplind care va fi studiatd de un student, este evaluata cu un
numdr de credite. Un credit presupune aproximativ 30 ore de munca ale
studentului, fie asistata (cursuri, seminarii, laboratoare), fie individuald (timpul
alocat studiului 1n biblioteci, activitatea de invatare din timpul sesiunilor, activitati
practice) [125].

Pornind de la din cele trei conceptii de baza in cadrul invatdmantului superior
de culturd fizica: recreativ-recuperatorie, unde continutul culturii fizice este
subordonat rezolvarii complexului obiectivelor de insanatosire sau menginerii
nivelului necesar de sanatate; educativ-formativa (,,conservativa”), in cadrul careia
se rezolva un complex de obiective, in primul rand, de caracter instructiv-formativ
(in sensul larg); utilitar-aplicativd, unde prioritare sunt obiectivele educative (in
sensul particular — de antrenament), orientate spre educarea anumitor calitati de
personalitate (fizice si psihosociale) cu orientare spre insugirea activitatilor
concrete, pot fi formulate caracteristicile-cheie pentru domeniul Cultura fizica si

sport (Tabelul 2.2).
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Tabelul 2.2. Caracteristicile-cheie pentru domeniul Cultura fizica si sport
(in conformitate cu Cadrul Calificarilor pentru Invatdmantul Superior de profil)

. . < s Masterat .
Nivelul Licenta (ciclul I) (ciclul IT) Doctorat (ciclul IIT)
Durata studiilor 3-4 ani 1,5 sau 2 ani 3 sau 4 ani
Credite de
studii ECTS 180-240 90 sau 120 180 sau 240
Forma de Invitimantde zisau | = .. . . | Invatdmant de zi sau
. - - Invatamant de zi - -
organizare frecventa redusa fara frecventa
Conditii de BAC, colegii, studii : S Licenta
h Licenta
acces superioare Masterat
Preconditii Aptitudini speciale La schlrr_lbar_ea Dupa necesitate
domeniului
Stagu. df: Cu titlul obligatoriu Cl.l tltlul. Nu se realizeaza
practica obligatoriu
4 examene
preliminare §i 2
pentru absolventii
Examen la din alt domeniu
Examen la discinlinele decat cel de CFS
Reguli de | disciplinele prevazute JSCIPT Sustinerea tezei de
. : - prevazute in planul :
examinare i in planul de . s doctorat la nivelul
s A de invatdmant :
evaluare invatamant (evaluarea . Catedrei,
. .. | (evaluarea curenta ) :
curenta si cea finald) i cea finald) Seminarului
? Stiintific Specializat
s1 in cadrul
Consiliului Stiintific
Specializat

Aceastd largd paletd de optiuni reflectd, iar uneori anticipeaza nevoile
societdfii contemporane, fenomen care a atins astazi in domeniul culturii fizice
cote globale. Astfel, putem afirma cd invatamantul superior de culturd fizica
traverseaza o perioadd de restructurare si adaptare la cerintele societatii actuale, in
cadrul céreia specialistul de culturd fizica asimileaza noi specializari si calificari
ce se vor incadra intr-un larg spectru sociocultural (Tabelul 2.3), precum si sunt

formulate finalitatile de studiu si competentele-descriptori (Tabelul 2.4).
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Tabelul 2.3. Titluri (calificari) si ocupatii

(in conformitate cu Cadrul Calificirilor pentru Invatimantul Superior de profil)

Calificarea

Titluri acordate /componente specifice

Licenta

Licentiat in cultura fizica si sport

Titlul acordat in cultura fizica ofera un sir de calificari conform
carora absolventul va detine cunostinte profunde in domeniul
culturii fizice, formate prin contributia cursurilor fundamentale si
speciale. Pentru Ciclul I de studii este caracteristicd formarea
preponderentd a competentelor teoretice si practico-metodice (de
cunoastere — Intelegere si practico-aplicative). La finele ciclului se
demonstreaza competentele sistemice si integrative prin sustinerea
stagiilor de practica, a examenelor si a tezei de licenta, care sunt
bazate pe o componentd practico-aplicativa (experimentald)
obligatorie. Specialistul in domeniul culturii fizice poate activa in
invatdimantul prescolar, primar si secundar, inclusiv pentru alte
sectoare (stiinte ale teoriei si metodicii educatiei fizice si sportului,
studii pedagogice specifice domeniului culturii fizice, domeniilor
tintd de invatare) si in diverse structuri sportive.

Masterat

Master in cultura fizica si sport

Formarea competentelor profesionale de master se asigurd prin
cursurile disciplinelor de specializare, cu orientare verticald, unde se
realizeaza aprofundarea la studenti a cunostintelor obtinute la Ciclul
I si prin cursurile disciplinelor fundamentale cu orientate spre
formarea competentelor sistemice si integrative specifice ciclului.
Programul Ciclului II este orientat in doua directii: spre dezvoltarea
competentelor de cercetare (pentru masteratul academic) si spre
dezvoltarea competentelor instrumentale si profesionale (pentru
masteratul profesional, de specializare ingustd). Specificul ciclului 11
constd Tn programarea unei serii de lucrari individuale-independente,
proiecte de cercetare si de aplicare a cunostintelor in domeniul de
specializare. Calificarile tipice pentru ciclul II in Tnvatamintul de
cultura fizicd include, printre altele, instruirea persoanelor cu
necesitati speciale, instruirea didacticilor disciplinelor aplicative,
predarea si invatarea in invatamintul superior, instruirea adultilor,
orientare §i consiliere in domeniu. Majoritatea programelor
curriculare ale disciplinelor ciclului doi contin o componenta de
predare aprofundata, sustinutd de o teza sau disertatie bazata pe
teorie sau pe componenta empiricd, care asigura o treime sau mai
mult din programa oferitd a planului de studiu. Componenta de
predare include dezvoltarea abilitdtilor profesionale cum ar fi
observarea sistematica, testarea, diagnostica si consilierea, precum si
aprofundarea sau extinderea cunostintelor in domeniul de activitate.
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Doctorat

Doctor in pedagogie — 13.00.04 -Teoria si metodologia educatiei
fizice, antrenamentului sportiv si culturii fizice de recuperare
Doctorat bazat pe cercetare, care necesita examinarea $i sustinerea
unei cercetari originale la nivel international de excelenta descrisa
intr-o tezd comprehensiva. Existd o expectanta in majoritatea tarilor
ca o parte a primilor ani de studiu vor contine un element de predare
asociat cu dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor de cercetare si
elaborarea practicd a proiectului de cercetare pentru elementul
empiric sau teoretic al calificarii. Cerinta de baza este elaborarea si
sustinerea tezei de doctor in pedagogie — o cercetare originala
bazatd pe experimente constatative si formative corespunzatoare
rigorilor CNAA.

Tabelul 2.4. Finalitati de studiu si competente — descriptori de nivel pe cicluri

(conform descriptorilor de la Dublin)

Ratingul in
functie de

Competente generale

importanta
Cunoasterea, intelegerea conceptelor, a teoriilor si metodologiilor
1 de baza ale stiintei culturii fizice, precum si arii de specializare
pentru aplicarea lor 1n activitatea profesionala .
Capacitatea de analiza si aplicarea cunostintelor teoretice de baza
2 pentru explicarea si interpretarea unor tipuri de concepte, situatii,
procese, proiecte etc. asociate domeniului.
Aplicarea unor principii, tehnologii si metodologii de baza pentru
3 solutionarea de probleme, a fenomenelor tipice domeniului culturii
fizice.
Utilizarea adecvata a criteriilor si metodologiilor de evaluare pentru
4 aprecierea calitatii si nivelului proceselor, programelor, proiectelor,
conceptelor, metodelor si teoriilor.
5 Capacitatea de elaborare a proiectelor profesionale cu ajutorul
principiilor si metodelor specifice domeniului culturii fizice.
6 Realizarea obiectivelor profesionale in conditii de autonomie
restrinsa si asistenta calificata.
Capacitatea de formare continua: utilizarea resurselor si tehnicilor
7 de autoinstruire pentru perfectionarea profesionala si metodico-
stiintifica
8 Obtinerea competentelor necesare pentru ciclul II.
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Ciclul I (Licenta)

Competente-cheie

Competente specifice

e Cunoasterea  bazelor  teoretico-
metodologice ale culturii fizice ca
stiinta.

e Cunoasterea, infelegerea conceptelor,
teoriillor si metodelor de baza ale
domeniului si ale ariei de specializare
si utilizarea lor adecvatda in
comunicarea profesionala.

e Cunoasterea bazelor medico-
biologice ale activitatii motrice.

e Cunoasterea prognostica a procesului

dezvoltarii psihofizice si1 formarii
personalitatii.

e Cunoastereca  bazelor  teoretico-
metodologice ale dezvoltarii

domeniului culturii fizice in plan

culturologic,  istoric,  economic,
juridic, managerial etc.
e Cunoastereca  bazelor  teoretico-

metodice ale cercetarii stiintifice in
domeniu. Realizarea programelor si a
proiectelor de cercetare.

e Autoformarea continua in
conformitate cu evolufia permanenta
a teoriei i practicii culturii fizice.

e Cunoasterea teoriei $i metodologiei
educatiei fizice in plan profesional-
aplicativ.

e Cunostinte organizatorice, de
planificare, de coordonare si de control

e Cunostinte necesare pentru
implementarea In  procesul de
antrenament a metodelor, modelelor
si tehnicilor asociate cu disciplina de
profil

e Cunostinte si abilitdti In evaluarea
consecventa a propriul proces de
invatare si in identificarea nevoilor
de formare.

Studentul trebuie sa fie capabil:

e sa utilizeze cunstintele de baza
pentru explicarea si interpretarea unor
variate tipuri de concepte, situatii,
procese, proiecte asociate domeniului
de cultura fizica;

®sd adapteze confinuturile
educationale ale culturii fizice in
activitatile socioprofesionale;

e sa aplice principiile si fenomenele
medico-biologice in activitatile
educationale;

e sd utilizeze legitatile dezvoltarii
psihofizice in cadrul procesului de
formare a personalitatii;
e sd proiecteze si
continuturile  specifice
culturii fizice;

e sa organizeze $i sd gestioneze
procesele si activitdtile specifice
domeniului;

e sa elaboreze proiecte de cercetare
stiintificd orientate spre schimbarea
calitativa a domeniului;

e sd analizeze, sd interpreteze si sa
corecteze  sistemele  operationale,
metodologiile de interventie  si
executiile practice specifice culturii
fizice;

e sa determine modurile de implicare
in activitatea de  formare a
personalitatii prin efortul educational
al scolii si familiei, de cercetare a
valentelor formative, elaborare a
modelelor eficiente;

e sa posede limbajul profesional in
desfasurarea  activitatilor  specifice
domeniului;

sa planifice
domeniului
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e Transpunerea in performante si
comportamente observabile a
obiectivelor procesului educational in
domeniul culturii fizice.

e Aptitudini de  comunicare a
informatiei, ideilor, problemelor si
solutiilor

e Capacitate de cooperare, spirit de
echipa, simf{ al responsabilitatii,
adaptabilitate, initiativa.

e Interactiune sociala.

e Capacitatea de a opera si de a aplica
notiunile specifice disciplinelor 1in
activitatile practice ale domeniului

e Abilitati n relatiile umane

e (Gandire personala si originala

e sa determine directile prioritare de
autoformare profesionald continua;

e sa aplice principii si metode de
baza pentru rezolvarea de
probleme/situatii bine definite, tipice
domeniului In conditii de asistenta
calificata;

e sa utilizeze adecvat criterii si
metode de evaluare, pentru a aprecia
calitatea, meritele si limitele unor
procese, programe, proiecte, concepte,
metode si teorii;

e sa elaboreze proiecte profesionale
cu utilizarea unor principii $i metode
consacrate in domeniu;

o sd construiasca si sa sustina
argumentele utilizate pentru rezolvarea
problemelor;

o sa elaboreze judecati bazate pe

cunoasterea problematicii sociale si
etice care apar in activitatea
profesionala;

e sda utilizeze 1n  activitatea
profesionala tehnologiile
informationale;

e sd congtientizeze nevoia de

formare continua, utilizare eficienta a
resurselor si tehnicilor de invatare,
pentru  dezvoltarea  personala  si
profesionala.

Ciclul IT (Masterat)

Competente-cheie

Competente specifice

e (Cunoasterea bazelor teoretice ale
domeniului ales pentru studiu Ia
masterat §i intelegerea principalelor
directii ale evolutiei culturii fizice ca
stiin{d si parte componenta a culturii
fizice umane.

e Monitorizarea activitatii institutiei
educationale, coordonarea eforturilor

Masterandul trebuie:

e sa dispund de competentele
specifice ciclului I;

e sd adapteze teoriile culturii fizice
domeniului activitatilor profesionale;

e si evalueze procesul educational
si sa determine caile de optimizare a
acestuia;
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in vederea sporirii flexibilitatii
organizatiel prin intermediul
elaborarii si al dezvoltarii unei

structuri organizationale articulate,
receptive la schimbatri.

Elaborarea criteriilor, metodelor si
tehnicilor de evaluare a activitatii
institutiilor de profil, a rezultatelor
activitatii instructiv-educative etc.

Elaborarea unei programe de
dezvoltare a domeniului culturii
fizice in plan teritorial si national.

Manifestarea flexibilitatii la
schimbarile si inovatiile  din
domeniul stiintei practicate.

Cunoagterea  structurii  §1 a

dezvoltarii domeniului curricular al
educatiei fizice.

Manifesarea capacitatii de analiza si
sinteza; de motivare; de concentrare:
a inteligentei, a memoriei, a energiei,
a perspicacitdfii si a capacitafii de a

lua decizii adecvate.

Manifestarea abilitatilor si
priceperilor in dirijarea resurselor
umane incadrate in  domeniul
activitatilor sportive.

Cercetare si/sau participare la
activitati de cercetare in domeniu.
Aptitudini  §1 priceperi  de
valorificare optimd §1 creativd a

propriului potential n activitatile
stiintifice.

Capacitatea de a proiecta si realiza
eficient activitati specifice domeniului

la.  nivel  superior  (precizarea
obiectivelor, selectionarea
continuturilor  esentiale, elaborarea

strategiilor de instruire, crearea unor
situatii de Invatare adecvate, stabilirea
corespunzatoare a formelor, modelelor
si instrumentelor de evaluare).

e sd realizeze programe §i proiecte
de dezvoltare a unei institutii de profil;

e sd realizeze  proiecte de
implementare a unor conceptii noi §i
eficiente in procesul de formare prin
educatie;

e sa utilizeze 1in activitatea
profesionala rezultatele investigatiilor
stiintifice din domenii inrudite;

e sd implementeze programele de
educatie interculturala, de solutionare a
conflictelor;

e sa analizeze critic s1 sS4
interpreteze cele mai noi dezvoltari ale
teoriei si practicii domeniului;

e si cerceteze In mod independent

si sa fie capabil sd interpreteze
rezultatele la un nivel avansat;
e sa fie capabil sda aducd o

contributie originald in cadrul disciplinei
(prin lucrarea finala de masterat);

e si integreze cunostine din
domenii noi sau interdisciplinare
pentru a crea o diagnoza a problemelor

intlnite pe bazd de cercetare in
domeniul culturii fizice;

¢ sa elaboreze judecati;

e s demonstreze autonomie 1In
procesul de invatare;

e sa rezolve probleme prin
integrarea surselor de informatii

complexe, cateodatd incomplete, in
contexte noi §i necunoscute;

e s3 raspundda problematicilor
sociale, stiintifice §i etice care apar in
activitatea profesionald;

e sa manifeste capacitati
manageriale in rezolvarea problemelor
din domeniu;

e si utilizeze la un nivel avansat
mijloacele s tehnologiile
informationale.

74




e C(Capacitatea de 1implicare 1in
dezvoltarea institutionald si  in
promovarea inovatiilor stiingifice

e C(Capacitatea de angajare in relatiile
de parteneriat cu alte persoane /
institutii cu responsabilitati similare.

e (Capacitatea juridica (de cunoastere,
interpretare si aplicare a legislatiei
generale s1  specifice domeniului
culturii fizice la situatiile particulare
ale activitatii sportive).

e (Capacitatea psihopedagogica
(capacitatea de a cunoaste si lua in
considerare particularitatile de varsta
si  individuale ale  membrilor
cumunitatit educative si  sportive,
carora le va putea, astfel, stabili

g, et

g, v,

e (Capacitatea economico-financiara si
administrativ  gospodareasca (vizand
capacitatea de a gestiona fondurile
materiale si banesti in calitatea sa de
manager sportiv, precum si capacitatea
de administrare §i gospoddrire a
spatiilor de Tnvatamant, a terenurilor si
a edificiilor sportive, a echipamentelor
s a instalatiilor sportive).

e C(Capacitatea manageriala, careia fi
sunt specifice o serie de capacitati,
dupa cum urmeaza: a fixa scopuri si
obiective realiste, mobilizatoare si
strategice; a prevedea (prognoza,
planifica, programa); a organiza,
coordona si motiva; a comunica si
negocia; a solutiona si a mengine un
climat favorabil obtinerii unor
performante de inalt nivel;
capacitatea a decide si rezolva
probleme; a-si asuma raspunderi; a
evalua, a obtine, prelucra si utiliza
corect informatiile in exercitarea
atributiilor ce-i revin.
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e (Capacitatea culturala, concretizata in
capacitatea specialistului din domeniu
de a-si largi permanent orizontul de
cultura si cunoastere, de a folosi, in
exercitarea atributiilor sale,
cunostintele asimilate in domeniul

culturii fizice, ca premisa pentru
cresterca  eficientei  actelor de
conducere.

e (Capacitatea sociomorald, care consta
in capacitatea de integrare a
comunitatii educative in societate, ca si
in capacitatea de a fi un model
comportamental ireprosabil.

e Competenta stiintifica (de speciali-
tate), inovationalda, comunicationalad si
relationala, motivationala.

e C(Capacitatea de a da dovadd de
originalitate  §i  creativitate 1n
abordarea domeniului.

Ciclul IIT (Doctorat)

Competente-cheie

Competente specifice

e Identificarea principalelor directii
ale evolutiel culturii fizice ca stiintd si
parte componentd a culturii generale
umane.

e Elaborarea unor idei originale
privind realitatea stiintifica si sociald a
domeniului culturii fizice.

e Realizarea individuala a
cercetdrilor originale iIn domeniul culturii
fizice.

e Cunoasterea importantei si
directiilor stiintifice in domeniul culturii
fizice.

e Cunoasterea  teoriillor s1 a
conceptelor in domeniul educational.

e Cunoasterea regulilor generale, a
principiilor si a legitdtilor activitatii

Doctorandul trebuie sa fie capabil:

® si adapteze teoriile
psihopedagogice la situatiile activitatii
practice;

e sa utilizeze diverse metode de
studiere a problemelor de ordin
psihopedagogic;

e sa aplice si sa integreze
cunostintele si competentele

investigationale in cadrul realizarii unei
cercetari in domeniul  stiintelor
educationale ale culturii fizice;

e sa realizeze etapele de baza ale
cercetarii stiintifice;

e sa elaboreze proiectul de cercetare
stiintificd privind schimbarea calitativa a
fenomenelor investigationale;
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investigationale stiintifice.
e Cunoasterea

pregatirii 1 prezentarii

cercetarii stiintifice.

e sa prelucreze cantitativ si calitativ
datele si sd interpreteze rezultatele
obtinute.

metodologiei
rezultatelor

In acest context, de citre specialistii Universititii de Stat de Educatie Fizic si
Sport s-a realizat o ierarhizare a competentelor specifice in conformitate cu
descriptorii de la Dublin (Tabelul 2.5).

Tabelul 2.5. Raitingul competentelor specifice
(conform descriptorilor de la Dublin)

Ratingul . e . :
SEEY ) Denumirea succintd | Descrierea competentelor la Nivelul
in functie . . . : )
de a competentelor- finalizarea ciclului I descriptorilor
: .| cheie specifice Studentul trebuie: de la Dublin
1mportanta
¢ sd generalizeze conceptele si
| Cunoagtere si teoriile din stiintele medico- A
intelegere biologice, psihologo-pedagogice,
socioculturologice
) Cunoastere si 54 sintetizeze teoriile A
intelegere interdisciplinare de cultura fizica
: ® 53 cunoasca teoriile si istoria
Cunoastere si .. e :
3 - evolutiei culturii fizice ca sistem A
intelegere L .
pedagogic primordial uman
4 Capacitate dea |esa fie capabil sa insugeasca noi B
invata domenii prin studiu individual
® 53 cunoasca conceptele
sistemelor pedagogice ale
5 Cunoastere si culturii fizice si rolul acestora in A
intelegere formarea personalitatii si
dezvoltarea societatii umane
contemporane
Aplicarea e sa interpreteze teoriile si
6 cunostintelor s1 | metodele contemporane ale B
trecerea de la teorie |culturii fizice si sa le utilizeze in
la practica comunicarea profesionala
Aplicarea . .
P . |esa aplice metodologiile
cunostintelor si .
7 . |moderne de cercetare in B
trecerea de la teorie : S
. . domeniul culturii fizice
a practica
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Aplicarea gindirii

¢ 53 analizeze si sa contribuie la
claborarea sistemelor

8 critice si stiinfifice |pedagogice particulare ale
culturii fizice
e sa fie capabil sa argumenteze si
Comunicative, |sd rezolve unele probleme
9 cognitive, creative si |relevante din domeniul de profil,
manageriale legate de management,
antrenament §i cercetare
Aplicarea
10 cunostintelor s1 | esd aplice metode de analiza in
trecerea de la teorie |activitatile profesionale
la practica
: e sa evidentieze specificul
Aplicarea . o
: . |influentelor activitatilor de
cunostintelor si e o - .
11 . |cultura fizica asupra formarii
trecerea de la teorie cnree s .
. personalitatii si a modului
la practica . . e
sanatos de viata
Aplicarea
12 cunostintelor s1 | esd abordeze diverse forme de
trecerea de la teorie |practicare a activitatilor motrice
la practica
. e sd elaboreze proiecte
Aplicarea : .
: . |profesionale si de abordare
cunostintelor si e e o n ) .
13 . |stiintifica in domeniul culturii
trecerea de la teorie : : )
. fizice la nivelul unei trepte de
la practica )
educatie
: e sa utilizeze criteriile si metodele
Aplicarea .
: . |de evaluare, pentru a aprecia
cunostintelor si ) : S
14 . | calitatea, meritele si limitele unor
trecerea de la teorie :
. procese, programe, proiecte,
la practica : ..
concepte, metode si teorii
¢ sa demonstreze capacitatea
Aplicarea luarii deciziilor la nivel
15 cunostintelor 1 |operational si aplicarea unor
trecerea de la teorie |principii si metode pentru
la practica rezolvarea problemelor/situatiilor
tipice domeniului
¢ sd manifeste capacitatea de a
16 Abilitati de realiza o macrosituatie
comunicare comunicativa in cadrul unei

activitafi specifice domeniului
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e 53 comunice informatii despre

17 Abilitéj;i de fenom.e':nel'e si problemelg D
comunicare culturii fizice in cadrul diverselor
microsocietati
Abilitati de s organizeze manifestari
18 comunicare - culturale de masa 1n cadrul unei D
organizare institufii sau inafara ei
¢ sa demonstreze capacitatea de a
Abilitati de desfasura activitati de
19 comunicare - antrenament sportiv, specifice D

organizare sportului pentru toti $i competitii
la nivelul institutiilor de educatie
¢ sa analizeze si sa reflecte
asupra diferitor fenomene ale
20 Abilitéti reflexive |domeniului culturii fizice, D
managementului culturii fizice si
antrenamentului sportiv
¢ sa dezvolte un sistem de relatii
in structura unitatii sportive §i in
Abilitati de afara ei, prin intermediul carora
interactiune sociald |sa se constituie un climat de
munca deschis performantelor
sportive

21

Disciplinele incluse in curriculum-ul universitar au menirea de a contribui la
formarea urmatoarelor competente [42]:

1. Competente instrumentale (personale): analiza si sinteza;, organizare $i
planificare; generale de bazd necesare unei profesii; comunicare scrisd si orala in
limba de origine; cunoastere a altei limbi; abilitdti elementare de operare pe
calculator; abilitdti privind managementul informatiei; solutionarea de probleme;
luarea deciziilor.

2. Competente interpersonale (organizationale §i de comunicare): capacitatea
de evaluare si autoevaluare; capacitatea de a lucra in echipa; abilitati
interpersonale; abilitatea de a lucra intr-o echipa interdisciplinard; abilitatea de a
colabora cu specialisti din alte domenii; capacitatea de a aprecia diversitatea si
multiculturalitatea; abilitatea de a lucra Intr-un context international; capacitatea

de a avea un comportament etic.
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3. Competente sistemice (abilitati transferabile): capacitatea de a transpune in
practicd cunostintele dobandite; abilitdfi de cercetare; capacitatea de a invata;
capacitatea de adaptare la noi situatii; creativitate; abilitati de conducator;
capacitatea de a intelege cultura si obiceiurile altor tari; abilitatea de a lucra
independent; capacitatea de a concepe proiecte si de a le derula; initiativa si spirit
antreprenorial; grija pentru obtinerea calitatii; vointa de a reusi.

Aceastd noua abordare, bazatd pe necesitatea de a forma un specialist
competitiv profesional pe plan national si global, apt de a se adapta unei societati
in continua schimbare, are drept consecin{d implementarea unui sir de actiuni
privind probleme manageriale complexe, precum [101]:

1) munca in echipd pentru proiectarea, implementarea, evaluarea

curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia institutiei;

2) respectarea intereselor, a optiunilor studentilor;

3) realizarea unei diagnoze corecte;

4) cunoasterea culturii organizationale;

5) rezolvarea conflictelor;

6) formarea si motivarea personalului didactic;

7) monitorizarea eficientd a procesului educational;

8) realizarea parteneriatului cu familia si cu Intreaga comunitate.

Toate acestea au asigurat impactul reformei curriculare la nivelul universitatii
si schimbarea asteptatd: autonomia universitatii intr-un mediu concurential
stimulativ, Intr-un context ce leagd institutia cu specificul comunitatii regionale si
locale si cu tendintele cererii de educatie. Or, tendintele actuale in dezvoltarea
curriculum-ului se refera la:

1) extinderea conceptului de curriculum de la definirea obiectivelor educationale,
proiectarea continuturilor adecvate acestora, selectarea metodelor de predare-
invatare-evaluare pana la experientele de viatd necesare formarii si dezvoltarii

studentului;
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2) concentrarea conceptului de curriculum la "un ansamblu de continuturi si de
situatii de invatare aplicate dupa o ordine de progresie determinata la nivelul
obiectivelor pedagogice".

3) deschiderea conceptului de curriculum de la "un ansamblu de actiuni
planificate" 1intr-o ordine pedagogica determinatd (obiective-continuturi-
tehnologii-evaluare-feed-back) pana la elaborarea dispozitiilor necesare pentru
formarea adecvata a profesorilor;

4) abordarea manageriala a conceptului de curriculum care vizeaza "ansamblul
infrastructurilor, situatiilor si interrelatiilor pedagogice, angajate la nivelul
sistemului de educatie prin intermediul unui proiect global sau specific, care permite
atingerea unor scopuri determinate de orientarile si valorile mediului social;

5) concentrarea conceptului de curriculum asupra paradigmei educationale din
perspectiva integrarii (intra-, inter- i transdisciplinard) [69, p.18].

In contextul acestor transformari, important este ca managerul fiecarei catedre
din cadrul USEFS sa poata anticipa dificultatile aplicarii reformei in domeniul
curriculum-ului si sa identifice exact masurile de ameliorare pentru a-i respecta
principiile si a obtine rezultatele asteptate (Tabelul 2.6).

Tabelul 2.6. Masurile de imbunatatire a activitatii pentru respectarea principiilor si

obtinerea rezultatelor asteptate ale curriculum-ului [74, p.154]

Principii / rezultate asteptate

Dificultti

e sanse egale in educatie (prin axa
curriculara a trunchiului comun,
subiect al evaludrilor nationale);

.....

erespectarea  posibilitatii  ca
studentul sa aleaga in
conformitate  cu  atitudinile,

interesele, proiectele sale;

e libertatea cadrelor didactice de
a propune discipline optionale
interesante;

e formare 1nifialda si continua
moderna adecvata metodologic;

e motivatie pentru reforma;

ecantitatea prea mare de
prezentata expozitiv, neatractiv;
¢ formarea initiala si continua excesiv teoretica;
e metodologii invechite;

e formalizarea autonomiei decizionale;

e lipsa unei pregatiri manageriale;

e indiferentd fatd de misiunea,
universitatii;

enecunoasterea politicilor §i a strategiilor
universitatii;

eneaplicarea politicilor ME, necunoasterea
documentelor reformei;

informatie

viziunea
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e responsabilitate
rezultatele studentilor;
e recunoasterea prioritatilor;
e corecta esantionare a

pentru

obiectivelor pe termen scurt,
mediu si lung;
emasurarea  prin  indicatori

cunoscufi i acceptatt de cei
implicati;

e cunoasterea oportunitatilor pe
care le ofera reglementdrile in
vigoare (ordine ale ME; HG).

edependenta fata de
ierarhice superioare;
elipsa unei practici manageriale inovatoare,
adecvate situatiei concrete;

eproasta gestionare a resurselor umane si
materiale;

e lipsa de curaj, inertia.

deciziile organelor

Totodata, este important a realiza o analizd comparativd a didacticii si

curriculum-ului (Tabelul 2.7.).

Tabelul 2.7. Distinctia dintre didactica si curriculum [149, p.57]

DIDACTICA CURRICULUM
e Este teoria procesului de | eEste teorie, practica si actiune
invatamant. efectiva, imediat in prelungirea teoriei,
dar nu total conditionata, imbogatind
insasi teoria.
eEste o stiintfa normativa si| eInsistd mult pe continua reconsiderare
prescriptivd,  algoritmizata  practic, | si reconcepere contextuala a secventelor

axatd pe un proces de invatamant
anteconceput in totalitate

procesului de invatdmant considerate
unice si irepetabile.

eNu precizeaza suficient beneficiarii
(elevii), timpul si locul desfasurarii pro-
cesului de Invatamant aferent, conside-
randu-le premise ,axiomatice” (de
domeniul evidentei), dar concepute doar
teoretic (elevul generic, de o anumita
varsta, pentru un anumit tip de scoald).

elnsistd tocmai pe  varietatea
individuald a studentilor, in interiorul
fiecarei generatii de studenti, pe variatia
acestor generatii in timp, ludnd in
considerare §i variatia timpului si a
locului educatiei.

oin calitate de reflexie generali a
procesului de instruire, se focalizeaza
pe instrumentarea tehnicd a procesului,
pe ,.didactizarea” mediului de invatare
imediat scolar.

eDepaseste cu mult finvatarea in

mediul scolar, insistand pe
disponibilizarea elevilor pentru
invatare, motivarea lor reald i

cooptarea in invatare chiar a mediului
extragcolar cu mult mai mult curaj.
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e Abordeaza obiectivele educationale
si confinutul invatarii dintr-o
perspectiva accentuatda ,,domestica” (o
maniera ,,pro domo”) ca fiind elemente
absolut specifice, care trebuie doar
corelate atent.

e Interpreteaza amplu, sociocultural si
chiar politic obiectivele, mentindndu-le
flexibile fara a le detalia, ca si continutul,
care devine disponibil, selectabil si
optional (neimpus), servind plenar
invatarea provocatd si experientiala a
elevului.

e Abordeaza practic ,,egal” si ,,pe
rand” intr-o succesiune deja
,.incetatenita” continuturile, obiectivele,
metodele, mijloacele, formele de
organizare si cele de evaluare etc.

e Procedeaza selectiv si  oportun,
combinativ si proportional cu aceste
,elemente” didactice, pe care nu le mai
priveste ca atare, ci ca pe 1postaze
proprii posibile, configurabile in raport
cu realitatea educativa adhoc.

La elaborarea curriculum-ului pentru fiecare disciplind din planul de

invatamant, cadrele didactice din universitate trebuie sa ia in calcul unele repere

fundamentale [74]:

1) raportarea la dinamica, la necesitatile actuale si la finalitatile de

perspectivd ale sistemului moldovenesc de invatamant, generate de evolutiile

societatii i formulate in diverse documente de politica educationala;

2) raportarea la tendintele actuale si la criteriile internationale general

acceptate in domeniul curricular;

3) raportarea la traditiile sistemului de invatamant, care sunt pertinente din

punctul de vedere al reformei in curs.

Or, prioritdtile Invatamantului superior de pana la declansarea reformelor

astazi sunt depasite de nevoile societatii actuale, astfel incat [94]:

1) curriculum-ul in calitate de nucleu privind formarea competentelor de baza

(cunostinte, deprinderi, atitudini, valori) nu mai poate fi garantat pe toata durata

vietii, printr-o instruire minimala;

2) competentele se depreciazd rapid din cauza evolutiei cunoasterii, a

tehnologiilor si a organizarii social-politice;
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3) socializarea exclusiv prin educatie formald este limitata: devine tot mai
importanta ,socializarea secundard”, realizatd prin interactiunea institutiilor
educationale cu alte medii educative.

4) formarea profesionald initiala este intr-un decalaj continuu fatd de piata
muncii;

5) metoda de selectie culturald si sociald bazata exclusiv pe performantele
academice a devenit relativa, or, viata activa are alte exigente si de multe ori
testele de evaluare folosite de institutiile educationale nu sunt relevante pentru
reusita sociald si profesionala.

In acest context, se impune redimensionarea conceptului de performants,
parasirea acceptiunii tradifionale, in care performanta educationala era axata pe
volumul si precizia cunostintelor insusite si demonstrate in competitii mai mult
sau mai putin algoritmizate, si considerarea pe langd acestea a capacitafii de
valorificare a experientei educationale informale prin contextualizare in viata
reald. Totodata, ,,capacitati extraacademice precum toleranta la esec, potentarea
succesului deja obtinut, evitarea sau negocierea conflictelor, adaptarea prin
modalitati comportamentale superioare etc.” [41, p.85] ar trebui incluse 1n lista
criteriilor de evaluare a performantei. Iatd cum poate fi adaptat curriculum-ul

pentru predarea diferentiata si personalizata (Figura 2.1):

. ] Institutia
Continut stil educationala
Diferentiere
A ; Proces prin Extindere i Familie Relevant
" pentru
Mediu Profunzime
Aptitudini < il
i Afectivitate
Creativitate
o Imagine de sine
Motivatie

Figura 2.1. Adaptarea curriculum-ului pentru predarea diferentiata si personalizata
[41, p.96]
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Reforma curricularda din cadrul invatamantului superior de culturd fizica
rezultd din realitatile si cerintele sociale ale timpului si demonstreaza ca procesul
de formare a specialistului de cultura fizica trebuie abordat din perspectiva
factorilor principali si a noilor tendinte ale acestui secol: globalizarea si cresterea
concurentei, disparitia treptatd a hotarelor internationale, mobilitatea inaltd a
capitalului si fortei de muncd, dezvoltarea sferei serviciilor si cresterea influentei
organizatiei comerciale internationale, raspandirea noilor tehnologii, in special in
domeniul informaticii si telecomunicatiilor, dezvoltarea industriei turismului,
culturii §i odihnii, prelungirea duratei de viatd, cresterea nesigurantei si a grijii
pentru viitor, cauzate de schimbarile sociale permanente [60, 272].

In acest context, putem afirma ca transformarile in cadrul procesului de
formare profesionald a specialistului de cultura fizica au inceput sa se realizeze cu
succes. Schimbarile au intervenit la toate nivelurile: formare initiala, formare
continud (cilul II si cilul II) si cercetarea in cadrul USEFS, pe care le vom
prezenta mai jos intr-un studiu comparativ al acestor comparitmente pana la

semnarea Declaratiei de la Bologna si dupa aderarea universitatii la acest proces.

2.3.1. Formarea initiala (ciclul I) in cadrul Universitatii de Stat de Educatie
Fizica si Sport

Programele de reforma educationala realizate dupa 1990 au avut un pronuntat
caracter reparatoriu, de remediere a unor disfunctionalitifi grave. Considerate
separat, programele de reforma educationald in Invatdmantul superior de cultura
fizica au realizat progrese remarcabile in raport cu perioada anterioard. Analiza
acestor programe in ansamblul lor pune insa in evidentd o serie de dezarticulari
intre componente.

In Anexa 4 prezentim datele cu privire la denumirea institutiei educationale
de referinta, actele normative de infiintare si reorganizare, forma de proprietate,
particularitatile functionale inainte si dupa aderarea la reformele stabilite prin

Declaratia de la Bologna.
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In ceea ce priveste structura procesului de invitimant in cadrul USEFS,
aceasta a cunoscut transformdri multiple odatd cu aderarea la procesul de

reformare (Tabelul 2.8).

Tabelul 2.8. Date privind formarea initiald la USEFS

(programe pre-Bologna si Bologna)

FORMAREA INITIALA
Pre Bologna Dupa semnarea Declaratiei de
la Bologna
3 domenii

e (ultura fizica si sport

e Stiinte ale educatiei

Protectie, paza si securitate

8 specialitati

Educatie fizica si sport

Dans sportiv

Cultura fizica recreativa

Cultura fizica de recuperare

Educatie fizica si

psihopedagogie

e Servicii de securitate a
proprietatii

e Securitate civild si ordine
publica

e Servicii antiincendii

Educatia fizica si
sport
1 (un domeniu si
o specializare)

Numarul si denumirea
specialitatilor

5 facultati

Sport
3 facultati port-
Numarul si denumirea | - Pedagogie Pedagogie
| S08 Kinetoterapie

facultatilor - Sport

- Fara frecventa Paza, Protectie s1 Securitate

Invatamant cu frecventa redusa

10 catedre: 13 catedre
e Catedra e Catedra Stiinte
Numarul si denumirea Pedagogie si Psihopedagogice si
catedrelor Psihologie Socioumanistice
e (Catedra e Catedra Atletism
Discipline e Catedra Probe Sportive

86



Social-
economice

e (Catedra de

Atletism

e (Catedra Limbi

Moderne

e (Catedra

Gimnastica

e (Catedra

Discipline
Medico-
biologice

e (Catedra Probe

Sportive
Individuale

e (atedra Natatie

si Turism

e (Catedra Jocuri

Sportive

e (Catedra Bazele

Teoretice ale
Culturii Fizice

Individuale

e Catedra Gimnastica

e Catedra Teoria si Metodica
Jocurilor

e Catedra Medicina Sportiva

e Catedra Cultura Fizica de
Recuperare

e Catedra Managementul Culturii
Fizice

e Catedra Natatie si Turism

e Catedra Bazele Teoretice al
Culturii Fizice

e Catedra Limbi Moderne

e Catedra de Drept

e Catedra Protectie, Paza si
Securitate

Numairul si dinamica
numarului de studenti

(1994-1995)
993 studenti

(1999-2000)
1191 studenti

(2007-2008) — 2300 studenti
(2009-2010) - 2850 studenti

(2013-2014) - 2890 studenti

Curriculum-ul
universitar
(structura planurilor de
studii) pe specialitati la
ciclul I

Educatie fizica si
sport

Discipline
fundamentale (F)
(1086 ore)

Discipline de
culturd generala
social umaniste

(778 ore)
Discipline de
specialitate
(1882 ore)

INDIVIDUALIZAREA

CURRICULUM —-ULUI

(diferentierea creditelor)
Educatie fizica - Psihopedagogie
Discipline fundamentale (F) 50 cr.
e Discipline de creare a
abilitatilor si competentelor
generale (G) 17 cr.
e Discipline de orientare
socioumanistica (U) — 23 cr.
e Discipline de orientare spre
specializarea de baza (S1) — 55 cr.
e Discipline de orientare spre
specializarea secundara
(psihopedagogie) (S2) — 40 cr.
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Discipline de
specializare (II)
(792 ore)

Discipline de
specializare (1)
(1822 ore)

Discipline de
specializare
optionale
(216 ore)

Educatie fizica si
kinetoterapie
Discipline
fundamentale (F)
(818 ore)

Discipline de
cultura generala,
social -umaniste

(778 ore)

Discipline de
specialitate
(1882 ore)

Discipline de
specialitate (I)
(782 ore)

Discipline de
specialitate (1)
(216 ore)

¢ Discipline de orientare spre alt
domeniu al ciclului IT — 25 cr.

Educatie fizica si sport
Discipline fundamentale (F)- 50 cr.
¢ Discipline de creare a
abilitatilor si competentelor
generale (G) — 17 cr.
¢ Discipline de orientare
socioumanisticd (U) - 25
¢ Discipline de orientare spre
specializarea de baza (S1) — 94
e Discipline de orientare catre alt
domeniu al ciclului IT — 25 cr.

Cultura fizica de recuperare
Discipline fundamentale (F) - 50 cr.
¢ Discipline de creare a
abilitatilor si competentelor
generale (G) — 17 cr.

e Discipline de orientare
socioumanisticd (U) - 25
¢ Discipline de orientare spre
specializarea de baza (S1) — 90 cr.
¢ Discipline de orientare catre alt
domeniu al ciclului IT — 25 cr.
Cultura fizica recreativa
Discipline fundamentale (F) - 40 cr.
¢ Discipline de creare a
abilitatilor si competentelor
generale (G) — 17 cr.
¢ Discipline de orientare
socioumanistica (U) — 23
¢ Discipline de orientare spre
specializarea de baza (S1) — 55 cr.
¢ Discipline de orientare spre un
alt domeniu al ciclului IT — 20 cr.

Servicii de securitate a

proprietatii
Discipline fundamentale (F) - 40 cr.
¢ Discipline de creare a
abilitatilor s1 competentelor
generale (G) — 17 cr.
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¢ Discipline de orientare

socioumanisticd (U) — 23

¢ Discipline de orientare spre

specializarea de baza (S1) — 55

ct.

e Discipline de orientare spre un

alt domeniu al ciclului IT — 20 cr.
Securitate civila si ordinea

publica

¢ Discipline de creare a

abilitatilor s1 competentelor

generale (G) — 17 cr.

e Discipline de orientare

socioumanisticd (U) — 23

¢ Discipline de orientare spre

specializarea de baza (S1) — 55 cr.

¢ Discipline de orientare spre un

alt domeniu al ciclului IT — 20 cr.

In acest context, se observa din Tabelul 2.2. ¢, in prezent, Universitatea de
Stat de Educatie Fizica si Sport are o structura de invatamant eterogena, asigurand
pregatirea specialistilor la ciclul I de licenta in domeniile:

¢ Cultura fizica si sport, la specialitatile:

v" Educatie fizica si sport

v" Dans sportiv

v" Cultura fizica recreativa

v" Cultura fizica de recuperare

¢ Stiinte ale educatiei la specialitatea: Educatie fizica si psihopedagogie

s Protectie, paza si securitate la specialitatile: Servicii de securitate a
proprietatii; Securitate civild si ordine publica; Servicii antiincendii.

Cele 13 catedre ale universitatii constituie subdiviziuni de bazd modernizate,
care organizeaza si desfasoard o ampla activitate didactica, metodica si stiintifica, in
cadrul cdrora sunt implicate actualmente 146 cadre didactice. Acest larg spectru de
oportunitati oferit de universitate pentru tinerii din tara noastra si de peste hotare a

contribuit la o crestere continud a contingentului de studenti (Figura 2.2.).
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1994/1995(1999/2000|2007/2008|2009/2010(2012-2013

B studenti 993 1191 2300 2850 2890
Oabsolventi 238 242 266 448 633

B studenti O absolventi

Figura 2.2. Dinamica contingentului de studenti si absolventi

in perioada 1994 — 2013

Formele de invatamant le constituie invatamantul de zi si invatamant cu
frecventd redusd. De asemenea, putem mentiona cd sistemul creditelor
implementat in programul educational dupa semnarea Declaratiei de la Bologna si
de catre RM, a aparut nu ca un sistem de standardizare, de compatibilizare si
recunoastere a studiilor, c¢i in special ca un sistem de diferentere si individualizare
a studiilor in functie de capacitafile si motivatiile individuale ale studentilor.
Astfel, putem remarca ca, in programele de invatamant “pre-Bologna”, nu existau
creditele de studii, iar disciplinele de studii erau reflectate printr-un numar total de
ore in corespundere cu specializarile din cadrul facultatilor.

Conform programelor educationale elaborate dupa aderarea Republicii
Moldova la ,,Procesul Bologna”, diferentierea si individualizarea parcursului de
studii n functie de optiunile si de capacitatile studentilor s-a putut implementa si pe
o cale cantitativa, constand in posibilitatea fiecarui student de a combina creditele si
disciplinele in variate moduri, pentru a Intruni numarul total de credite necesar
promovarii si dobandirii actului de studii. Pentru a mentine un anumit standard al
curriculum-ului §i spre a preciza marja de libertate a studentului, acesta trebuie sa

acumuleze la finele traseului educational 240 de credite (ciclul I) [14, 88].
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Unul dintre indicii cantitativi si calitativi de dezvoltate a procesului de
formare profesionald a specialistului in domeniu este cercetarea realizatd de catre

studenti, exprimata in tezele de licenta elaborate (Tabelul 2.9).

Tabelul 2.9. Dinamica cantitativa si calitativa a tezelor de licenta

elaborate 1n anii 2007-2013, raportate la numarul de cercetatori

. g Nota medie
Nr. Anul de studii Nr. tezelor de licenta obtinuti I
ert. claborate sustinerea tezelor
1 2007 -2008 134 8.9
2 2008 -2009 193 9.0
3 2009 -2010 391 8.8
4 2010 —-2011 557 9.1
5 2011 -2012 586 9.0
6 2012 -2013 633 9.2

Datele din tabelul de mai sus confirma o implicare activd a studentilor in
procesul de cercetare, calitatea acestui proces fiind reflectate de nota medie la
sustinerea tezelor de licenta pe ani de studii. Odata cu aplicarea in cadrul USEFS a
programelor de studii Bologna, numarul tezelor de licenta este similar numarului
de absolventi, sustinerea tezei fiind obligatorie si constituie unul dintre examenele
de licenta pentru absolvent, acordandu-i titlul de licentiat in domeniu.
Concomitent cu dinamica numarului tezelor de licenta, poate fi urmaritd evolutia
numarului conducatorilor de teze si numarul de cursuri academice elaborate in

cadrul USEFS (Anexa 5).

2.3.2. Formarea continua (ciclul II si III) in cadrul Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport

Potrivit Hotirarii Guversnului a Republicii Moldova nr.1224 din 9 noiembrie
2004 cap.l. pct.1., “formarea profesionald continud asigura cetatenilor accesul la

realizarile stiintiei si culturii, eficientizarea activitatilor prin dezvoltarea
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competentelor si abilitdfilor profesionale, adaptarea lor la conditiile social —
economice Tn permanentd schimbare”, iar pct. 2 stabileste ca “formarea profesionala
continud reprezintd un ansamblu de procese organizate in vederea educatiei
recurente sau compensatorii, care prelungesc sau inlocuiesc educatia initiald si
datoritd carora persoanele adulte isi dezvoltd aptitudinile, isi Tmbogatesc
cunostintele, 1s1 amelioreaza sau isi innoiesc calificarea tehnica ori profesionala, isi
formeaza o noud orientare si fac posibila evolutia aptitudinilor si comportamentelor
lor intr-o dubla perspectiva: de dezvoltare socio — economica si culturala.”

Cresterea eficientei muncii poate fi asiguratad printr-o imbunatatire continud a
nivelului cultural, prin implicarea unui numar cat mai mare de persoane in formele
de pregatire si formare profesionalda in vederea obtinerii si dezvoltdrii unei
calificari, in raport cu nevoia sociald in continua schimbare. Astfel, corespunzator
necesitatilor din sectoarele economice si social — culturale, reproductia fortei de
munca poate fi realizatd atat din punct de vedere cantitativ, prin asigurarea
numericd a celor ce posedd o anumita calificare, cat si sub aspect calitativ, prin
perfectionarea pregatirii lor profesionale.

In pregitirea cadrelor necesare, potrivit cerintei fortei de munca, precum si in
perfectionarea acesteia, un rol important revine invatdmantului, dreptul la studii
fiind consfintit prin art.35 din Constitutia RM ca un drept fundamental al
cetatenilor. Realizarea acestui drept fundamental este garantat printr-un ansamblu
de masuri stabilite prin legea suprema a statului si prin Legea invatdmantului nr.
547-X11I din 21 iulie 1995.

Din actele normative in vigoare, ce reglementeaza modalitatile de formare
profesionala, rezultd urmatoarele categorii:

¢ formarea profesionala prin sistemul national de invatamant;

+» formarea profesionala, in timpul activitatii profesionale, reglementata de
legislatia muncii.

Formarea profesionald include atat formarea profesionala initiala (care se

realizeaza, in principal, prin sistemul de invatamant, asigurand pregatirea necesara
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pentru dobandirea competentei profesionale minime in vederea ocuparii unui loc
de munca), precum si formarea profesionala continua (care succede celei initiale
si asigurd dezvoltarea competentei profesionale dobandite sau obtinerea de noi
competente), urmare a absolvirii unor forme specifice sistemului de invatamant
sau din afara acestuia. Pregatirea se realizeazd pe baza incheierii contractelor de
formare profesionald, la absolvire eliberandu-se certificate de calificare
recunoscute la nivel national pentru participanti, care pot fi salariati sau someri.

Pregatirea profesionald nu reprezintd un scop in sine, obtinerea unei calificari
fiind o conditie pentru incadrarea iIn munca, pentru menginerea in postul detinut si
pentru promovarea in functie sau categorie.

Potrivit art. 212 al.(1) din Codul Muncii al RM, prin formare profesionald se
intelege orice proces de instruire in urma caruia un salariat dobandeste o calificare,
atestata printr-un certificat sau o diploma eliberate in conditiile legii”, iar al. (2)
stabileste cd ,,prin formarea profesionald continud se infelege orice proces de
instruire in cadrul caruia un salariat, avand deja o calificare sau o profesie, isi
completeaza cunostintele profesionale prin aprofundarea cunostintelor intr-un
anumit domeniu al specialitatii de baza sau prin deprinderea unor metode sau
procedee noi aplicate in cadrul specialitatii respective.”

Pregatirea profesionald si formarea profesionala continua pot fi urmate de
persoane, indiferent daca au sau nu calitatea de salariati, si, portivit art. 214 din
Codul Muncii al RM, ,dreptul salariatului la formare profesionald, inclusiv la
obtinerea unei profesii sau specialitdti noi poate fi realizat prin incheierea, in
forma scrisa, a unor contracte de formare profesionald aditionale la contractul
individual de munca.”

In cadrul institutiilor de invatdmant superior, un contract special de formare
profesionala 1l reprezintd contractul de studii cu taxa care se incheie dupa
admiterea studentilor / masteranzilor sau a doctoranzilor in universitatea de stat
sau particulard. Acest contract, dupd precizarea partilor care il vor incheia,

stabileste obiectul, care constd in asigurarea procesului de invatamant de natura sa
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realizeze pregatirea profesionald corespunzdtoare, iar, corelativ, prestarea platii
taxei intr-un anumit cuantum, cu esalonarea pe transe si termene.

Drepturile si obligatiile partilor contractante sunt cele care rezultd din
legislatia in vigoare, din Carta universitara, precum si din reglementérile proprii
(Regulamentul de ordine interioard, Statutul universitatii s.a.). In contract sunt
detaliate drepturile si obligatiile partilor contractante, facandu-se precizarea ca
prevederile contractuale se completeazad cu dispozitiile Legii invatamantului nr.
547-X1II din 21 1ulie 1995, cu modificarile ulterioare.

Concluzionand, putem mentiona ca Intre dreptul muncii §i pregatirea
(formarea) profesionald existd o stransa legdtura, care se relevd prin multiple
planuri, dupa cum urmeaza:

¢ finalitatea esentiala a invatamantului este pregatirea pentru munca si viata;

¢ studiile reprezinta una dintre conditiile principale pentru incadrarea in
muncad, pentru mentinerea in functie si promovarea in munca;

¢ drepturile si indatoririle salariatilor din domeniul invatamantului sunt
reglementate atit prin normele dreptului general al muncii, cat si prin acte
normative specifice;

+¢ raporturile juridice privind pregatirea si formarea profesionala sunt conexe
raporturilor juridice de munca;

¢ cele doud contracte (individual de munca si cel de formare profesionala)
au un obiect propriu, respectiv cel de prestare a muncii, iar altul de formare
profesionala, adica de dobandire a cunostinfelor teoretice si practice, precum si a
abilitatilor necesare pentru realizarea in bune condifii a muncii (care reprezinta
obiectul primului contract).

Informatia cu privire la formarea continuda la USEFS a fost analizatd si

sintetizatad in (Tabelul 2.10).
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Tabelul 2.10. Date privind formarea continua la USEFS

(programe pre-Bologna si Bologna)

FORMAREA CONTINUA

Informatii cu privire la
formarea continua din
cadrul USEFS

Pre-Bologna

Dupa semnarea Declaratiei de la
Bologna

e Din 1993
fondata
Facultatea de
Perfectionare si
Reciclare a
specialistilor din

¢ Din anul 2007 fondat
Departamentul de Formare
Profesionala Continua;

¢ numarul specialistilor

domeniul EFS; perfectionati:
Numarul si structura | e Din 1995 pina | e 2007 — 372 persoane
programelor in 2007 parte e 2008 — 376 persoane
academice componenta a e 2009 — 335 persoane
postuniversitare Faculté;ii e 2010331 persoane
Invatamant cu e 2011 —297 persoane
Frecventd Redusd; | o 2012 — 427 persoane
e Numérul e 2013 - 355 persoane
specialistilor
perfectionati:
circa 200
persoane anual.
- Nu exista - Programe profesionale si de
delimitarea cercetare;
formelor de
programe;

Numarul si structura
programelor de

masterat din cadrul
USEFS

- Constituie studii
postuniversitare;

- 3 specialitati:

1. Managementul
sportului civil;

2. Managementul
turismului
sportiv;

3. Teoria si
metodica culturii
fizice.

- Constituie una dintre verigile
studiilor superioare (ciclul I1);

- 11 programe de masterat
(specializari)

Facultatea de Sport
v’ Teoria si metodologia activitatii
motrice — durata studiilor — 1,5 ani;
v" Tehnologia antrenamentului
sportiv — durata studiilor — 1,5 ani;
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Facultatea de Pedagogie
v' Tehnologii de educatie si
instruire motrica — durata studiilor —
1,5 ani;
v' Sport si mass-media — durata
studiilor — 1,5 ani;
v’ Marketing si legislatie in sport —
1,5 ani;
v' Managementul culturii fizice —
durata studiilor — 1,5ani;
v’ Asistentd psihopedagogica 1in
sport — durata studiilor — 1,5ani.
v' Tehnologii si management in
fitness — durata studiilor — 2 ani;
v' Tehnologii si management in
turism — durata studiilor — 2 ani.

Facultatea de Kinetoterapie
v Tehnologii kinetoterapeutice de
recuperare — durata studiilor 1,5 ani.
Facultatea Protectie, Paza si
Securitate
v Management in protectie, paza si
securitate— durata studiilor — 2 ani.

Curriculum-ul
universitar
(structura planurilor
de studii)
pe specialitati la
ciclul IT

- Durata studiilor
1 an;
- 475 ore anual

Management in protectie, paza si
securitate

Discipline fundamentale — 40 cr.

Discipline de specialitate — 40 cr.

Practica de specialitate — 10 cr.

Teza de master — 30 cr.

Sport si mass — media
Discipline fundamentale — 25 cr.
Discipline de specialitate — 55 cr.
Practica de specialitate — 10 cr.
Teza de master — 30 cr.

Managementul Culturii fizice
Discipline fundamentale — 25 cr.
Discipline de specialitate — 55 cr.
Practica de specialitate — 10 cr.
Teza de master — 30 cr.
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Tehnologii $1 management in turism
Discipline fundamentale — 30 cr.
Discipline de specialitate — 50 cr.
Practica in turism — 10 cr.

Teza de master — 30 cr.

Teoria s1 metodologia activitatii
motrice

Discipline fundamentale — 25 cr.

Discipline de specialitate — 25 cr.

Practica de specialiate — 10 cr.

Teza de master — 30 cr.

Tehnologia antrenamentului sportiv
¢ Discipline fundamentale — 25 cr.
e Discipline de specialitate — 25 cr.
e Practica de specialiate — 10 cr.

e Teza de master — 30 cr.

Tehnologii $i management in fitness
¢ Discipline fundamentale — 30 cr.
e Discipline de specialitate — 50 cr.
e Practica de specialiate — 10 cr.

e Teza de master — 30 cr.

Tehnologii kinetoterapeutice de
recuperare

Discipline fundamentale — 40 cr.

Discipline de specialitate — 40 cr.

Practica de specialiate — 10 cr.

Teza de master — 30 cr.

Tehnologii de educatie si instruire
motrice
Discipline fundamentale — 25 cr.
Discipline de specialitate — 25 cr.
Practica de specialiate — 10 cr.
Teza de master — 30 cr.
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Asistenta psthopedagogica in sport
e Discipline fundamentale — 25 cr.
¢ Discipline de specialitate — 25 cr.
e Practica de specialiate — 10 cr.

e Teza de master — 30 cr.

1995-2004 2007-2008 — 33 drd.

- 60 drd. 2008-2009 — 27 drd.
2009-2010 — 11drd.
2010-2011 - 13 drd.
2011-2012 — 20 drd.
2012-2013 — 19 drd.

Informatii cu privire la
studiile de doctorat
(numarul si dinamica
doctoranzilor la
specialitatea 13.00.04.)

In ceea ce priveste obiectivele studiilor superioare de masterat, in cadrul
universitatii acestea asigura: aprofundarea/specializarea intr-un domeniu de formare;
formarea specialistilor peformanti; dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica, ca
o etapd premergatoare obligatorie pentru studiile de doctorat. Orientarea studiilor de
masterat in cadrul USEFS se concretizeazd in masteratul de cercetare (in scopul
aprofundarii intr-un domeniu stiintific) s1 cel de profesionalizare (in scopul
formarii/consolidarii competentelor profesionale In domeniul culturii fizice). Studiile
de masterat din cadrul universitatii se organizeaza pe principii de interdisciplinaritate,
iar specializdrile programelor de masterat se stabilesc in limitele domeniului general,
respectiv cel aprobat pentru ciclul I, conform Nomenclatorului domeniului de
formare profesionald si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatdmant superior, ciclul I, aprobat prin Legea nr.142 — XVI din 7 iulie 2005.
Specializarile existente in cadrul universitdtii au fost stabilite de cétre Senatul
USEFS, in baza propunerilor consiliilor facultatilor, prin coordonare cu Ministerul
Educatiei al RM. Admiterea la studiile superioare de masterat se realizeaza pentru
detinatori ai diplomelor de licenta eliberate de USEFS, sau de alte universitati, cu
domenii inrudite, in baza de concurs, organizat conform regulamentului universitatii.
Inmatricularea la studii superioare de masterat se face in ordinea descrescitoare a
mediilor generale obtinute de catre candidati, in limitele numarului de locuri pentru
care s-a organizat concursul. Durata studiilor de masterat in cadrul universitatii este

de 1,5 si 2 ani si corespund unui numar de 90 si 120 de credite de studiu transferabile
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si realizate in conditiile Sistemului National de Credite de Studiu, tip ECTS. In
realizarea programelor de masterat sunt angajate cadre didactice detinatoare de grade
stiintifice, titluri stiintifice si stiintifico—didactice, titluri onorifice. Programul de
masterat aferent fiecarei specializari este conceput astfel, incat sa asigure:

¢ extinderea si aprofundarea cunostintelor si capacitatilor de intelegere,
asociate ciclului I, care creeaza baza pentru originalitate in dezvoltarea si aplicarea
ideilor, inclusiv in contextul cercetarii;

+» formarea competentelor de aplicare a cunostintelor si capacitatilor de
intelegere, de solutionare a problemelor atat in domeniul de studiu realizat, cat si
in Tmprejurari noi sau necunoscute, in contexte inrudite sau multidisciplinare;

% dezvoltarea capacitatilor de realizare a diagnozelor bazate pe cercetare in
vederea solutiondrii problemelor prin integrarea cunostintelor sau prin
interdisciplinaritate;

% dezvoltarea de noi cunostinte si deprinderi, ca raspuns la provocarile
generate de evolutia tehnicii si stiintei;

¢ formarea abilitatilor de leaderschip si inovatie in contexte de munca sau de
studiu, cu implicarea diferitilor factori, care interactioneaza i Tmbunatatesc
performanta strategica a echipelor;

% dezvoltarea deprinderilor de studiu autonom, in baza unui nivel ridicat de
intelegere a proceselor de Invatare;

+» formarea capacitatilor de solutionare a problemelor prin integrarea
surselor de informatii complexe, in contexte noi, necunoscute, de utilizare a
experientei Intr-un mediu de munca interactiv;

% dezvoltarea capacitatii de a raspunde problematicii sociale, stiintifice si
etice in procesul muncii sau al studiului.

Tematica tezelor de master acopera integral domeniul general de studiu, vizeaza
domenii interdisciplinare cu un grad avansat de noutate, confine probleme de
cercetare la nivel institutional, national si international. In Tabelul 2.11., prezentim
dinamica cantitativa si calitativa a tezelor de master elaborate intre anii 2007-2013.
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Tabelul 2.11. Dinamica cantitativa si calitativa a tezelor de master elaborate in anii

2007-2013

Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Teze la
Nt univ. | univ. [ univ. | univ. | univ. | univ. | speciali- Nota
"|  Specialitatea | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 {2012 tate .
crt. i i i - - - 2007- medie
200812009 2010|2011 2012|2013 ] 2013
, Managementul |0y o0 s 19 | 1 | 10 | 103 9.1
culturii fizice
Tehnologii si
2. |management in 4 4 8 9 14 39 9.2
fitness
Tehnologii si
3. |management in 19 8 9 12 5 53 9.3
turism
Tehnologia
4. |antrenamentului 7 16 | 23 | 26 7 18 97 8.9
sportiv
Teoria si
5. |metodologia 6 7 10 13 5 41 9.0
activitatii motrice
Tehnologii de
6. |educatie si 6 8 11 14 10 49 8.9
instruire motrice
Asistenta
7. |psihopedagogica 11 10 6 12 39 9.0
in sport
Tehnologii
8. |kinetoterapeutice 11 16 | 15 12 | 19 73 8.7
de recuperare
Managementul
9. |protectiei, pazei 6 14 18 | 21 59 8.6
si securitatii
10, Spoﬁ s1 mass - 5 5 6 13 8.8
media
Marketing si
H legislatie 1n sport 6 6 90
Total teze 74 | 69 | 82 | 114107 | 126 | 572 | 86
sustinute
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In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, denumite succint
Doctorat, ele constituie cel de-al treilea ciclu al studiilor oferite in Universitatea de
Stat de Educatie Fizica si Sport si au ca scop dezvoltarea cunoasterii prin
cercetare stiintificd de calitate. Studiile la Doctorat in cadrul USEFS sunt
organizate in conformitate cu prevederile Codului cu privire la stiinta si inovare al
Republicii Moldova nr. 259 din 15.06.04, ale Legii invatamantului nr. 547 din
21.07.1995, ale Conceptiei politice de pregatire a cadrelor stiintifice si stiintifico-
didactice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 482 din 23.04.2003 si potrivit
Regulamentului privind organizarea §i desfasurarea doctoratului si a
postdoctoratului, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 173 din 18.02.2008,
precum si conform exigentelor impuse la admiterea si pregdtirea pe parcurs a
doctoranzilor. Studiile la Doctorat se organizeaza sub forma de invatamint la zi si
cu frecventd redusi (3-4 ani). In prezent, in cadrul catedrelor de specialitate ale
USEEFS 1si fac studiile 67 doctoranzi, 7 in baza de buget (3-cursul de zi, 4 — studii
cu frecventa redusd) si 60 persoane contra platd, frecventa redusa, inclusiv 36 din
Romania, 1 din Ucraina si 29 din Republica Moldova, sub indrumarea a 23 de
cadre didactice cu titluri stiintifice si drept de conducator.

Admiterea la Doctorat se face potrivit cerintelor legislatiei in vigoare, la
concursul de admitere participand candidati, detindtori ai diplomei de masterat sau
de licenta cu media generald nu mai mica de 8 si nota la examenul de specialitate
nu mai micd de 9. Admiterea la Doctorat se efectueaza in baza a doud examene -
la specialitate si la limba modernd (francezi sau englezd). Inmatricularea la
Doctorat se face in limita locurilor planificate si in ordinea descrescitoare a
mediilor obtinute de candidati. Media minima a examenelor de admitere nu poate
fi mai mica de nota 8. Doctoranzii de la studiile la zi sunt obligati sa prezinte
carnetul de munca. Conducatorii stiintifici se aproba la Senatul universitatii in
termen de trei luni dupd decizia de Tnmatriculare, odatd cu confirmarea si

aprobarea temei tezei de doctorat.
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Studiile la Doctorat incep la 1 noiembrie, iar programul de pregatire a
doctoranzilor cuprinde: pregatirea generald, insusirea metodologiei stiintifice,
elaborarea a trei referate anuale la tema tezei de doctor, publicarea a cel putin trei
lucrari stiintifice, elaborarea tezei de doctor, sustinerea in termen a examenelor de
doctorat si a referatelor stiintifice. Pregatirea doctoranzilor care isi fac studiile la
invatamant cu frecventa redusa si de zi se realizeaza in conformitate cu planurile
la studii, prin consultatiile efectuate de catre indrumatorii stiintifici si de cadrele
didactice implicate in sustinerea examenelor de doctorat. In perioada studiilor,
doctorandul sutine 4 examene, iar pentru absolventii altor domenii este solicitata
sustinerea suplimentara a doud examene (Bazele teoretice ale managementului in
educatia fizica si sport; Psihopedagogia). La examenul de doctorat se admit
persoanele care au realizat integral programul de studii la disciplina respectiva.
Sustinerea referatelor se realizeaza public in cadrul Consiliului facultatii si se
apreciazd cu calificativul admis/respins, cu inscriere in programul individual de
activitate a doctorandului. Studiile la doctorat se finalizeaza odata cu sustinerea
tezei de doctor, care se elaboreaza in conformitate cu cerintele stabilite de CNAA.

In prezent, activitatea Doctoratului este asigurati de un sir de documente
stipulate in nomenclatorul dosarelor aprobat in anul 2003, procesul de instruire se
desfasoard 1n conformitate cu planurile si programele de studii aprobate de
Academia de Stiinte a Republicii Moldova si CNAA. Toate documentele referitoare
la activitatea doctoranzilor se Indeplinesc in conformitate cu cerintele de activitate a
Sectiei Doctorat si se elibereaza in conformitate cu regulamentul in vigoare.

Datele statistice cu privire la dinamica numarului de candidati inmatriculati la
studii de doctorat si evolutia numarului tezelor de doctor sustinute in perioada
2007-2013 sunt reflectate in Tabelul 2.12 si, respectiv in Tabelul 2.13,

reprezentarea grafica a acestora poate fi urmaritd in Anexa 6.
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Tabelul 2.12. Dinamica admiterii la studii de doctorat la USEFS 2007-2013

Anul 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 |2012-2013

Doctoranzi
inmatriculati

33 27 11 13 20 19

Tabelul 2.13. Dinamica tezelor de doctor sustinute in cadrul USEFS in perioada

2007-2013
Anul 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nr. diplomelor
de doctor 7 6 13 4 5 7 7
conferite

Cercetarea stiintifica face parte din misiunea universitatii, constituind
complementaritatea necesara procesului de Tnvatare. Acest aspect este urmarit si
realizat continuu in cercetarile stiintifice ale doctoranzilor efectuate la nivelul
catedrelor cu doctoranzii, care se desfasoarda in conformitate cu directiile
principale incluse in planul de cercetare al Universitdtii de Stat de Educatie Fizica
si Sport. De asemenea, cercetarile efectuate in perioada de studii de doctoranzi
sunt centrate pe inovatie, generarea de cunostinte noi, valoroase si competitive,
contribuind la dezvoltarea domeniului de cultura fizica, inclusiv la perfectionarea
procesului de formare a specialistilor din domeniu in cadrul invatdmantului

superior.

2.3.3. Cercetarea stiintifica in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica
si Sport

Activitatea de cercetare stiintifico-organizatorica se realizeazd 1n baza
planului de cercetare al USEFS, a planurilor si programelor de cercetare ale
catedrelor, aprobate la sedintele catedrelor respective si la sedinta Senatului
universitatii. Structura si continutul planurilor au cuprins directii de cercetare,
tematici concrete bazate pe directiile prioritare, scopuri, obiective, rezultate finale,

precum i responsabilii de realizarea acestor activitati.
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Activitatea de coordonare stiintifica in cadrul universitatii se efectueaza de
catre Prorectorul pentru activitatea stiingifica si sportiva, Centrul de Cercetari
Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si Sportului (CCSEFS), Sectia Doctorat,
sefii catedrelor, Seminarul Stiintific de Profil si Consiliul Stiintific Specializat. In
Anexa 7 este reflectatd structura Centrului de Cercetari Stiintifice In domeniul
Educatiei Fizice si Sportului, care reprezintd o subdiviziune de bazi, ce include
laboratoare de cercetare, poligon experimental, statiuni didactico-experimentale,
precum si alte unitdfi formate in acest sens, In cadrul cérora se desfasoara
activitatea stiingifica si care se Inscriu in profilurile de cercetare ale USEFS.

Cercetarea stiintifica se poate realiza si prin unitdfi sau structuri distincte de
cercetare-dezvoltare create la nivelul catedrelor, al facultatilor sau al universitatii,
cu aprobarea Senatului sau a Biroului Senatului.

Activitatea de cercetare stiintificd se poate realiza si prin colaborare cu alte
institutii de Invatamant si de cercetare din tara sau din strdinatate, inclusiv in
cadrul unor retele sau consortii de cercetare, prin care USEFS efectueaza cercetari
stiintifice comune.

Astfel, in cadrul CCSEFS sau colectivelor de cercetare, activitatea stiintifica
poate sa se desfasoare si in laboratoare didactice, care sunt dotate cu utilajul
respectiv. Pentru sporirea calitdfii si eficientizarea cercetarii stiintifice, in cadrul
CCSEFS actualmente se organizeaza laboratoare specializate de cercetare,
majoritatea lor vor fi propuse pentru acreditare 1n viitorul apropiat.

Activitatea CCSEFS se desfasoara in conformitate cu Statutul Universitatii de
Stat de Educatie Fizica si Sport, cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova, cu
Sistemul Unic de Stat al Gestiunii, cu standardele sistemului unificat al
documentelor de organizare si de dispozitie, cu regulile si normele de protectie a
muncii, tehnica securitdtii, igiena muncii §i protectia antiincendiara, instructiuni,
regulamente si alte acte reglatorii, precum si cu ordinele si dispozitiile rectorului

USEEFS si ale prorectorului pentru activitate stiintifica si sportiva.
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CCSEFS este format din douad subdiviziuni de baza: Sectia Asigurare
Metodico-Stiintifica (AMS) si Sectia Asigurare Tehnico-Stiintifica (ATS), ce
asigura cercetarile in domeniul educatiei fizice si sportului. Activitatea acestor
subdiviziuni este asiguratd de cadre calificate in domeniile respective (Anexa 8).
calitatii activitatii acestuia, al coordonarii activitatii stiintifice, al organizarii
expertizelor si formularii concluziilor, al determinarii nivelului stiintific al temelor
tezelor de doctor aprobate etc., in cadrul centrului activeaza Consiliul Stiintific, in
baza liberului consimtdmint, avand urmatoarea componenta:

1. Prorectorul pentru activitate stiintifica si sportiva

2. Seful Centrului de Cercetar1 Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si
Sportului.

3. Seful Sectiei de Asigurare Metodico-Stiintifica.

4. Seful Sectiei de Asigurare Tehnico-Stiintifica.

5. Savanti — consultanti (invitati) - 3 persoane.

Principala forma de realizare a cercetdrilor teoretice si experimentale in
domeniul culturii fizice s§i sportului in cadrul centrului constd in executarea
acordurilor si a contractelor, precum si oferirea asistentei metodico-stiintifice
catedrelor universitatii in organizarea practica a cercetarilor stiintifice.

Tematica stiin{ifica a proiectelor de cercetari in domeniul educatiei fizice si
sportului este supusa examinarii prealabile obligatorii la Senatul universitatii.

Activitatea de cercetare stiingifica experimentald si cea de constructie in
domeniul culturii fizice este efectuatd, in cadrul centrului, in conformitate cu
acordurile incheiate si cererile catedrelor, de catre urmatoarele categorii de
angajati:

a) cadrele speciale de personal stiintific si de ingineri tehnicieni in
conformitate cu statutul de functii al centrului determinat de prorectorul pentru

activitate stiingifica si sportiva si aprobat de rectorul universitatii;
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b) cadrele profesoral-didactice si cele auxiliare ale catedrelor respective ale
universitatii, In corespundere cu obligatiunile lor de baza privind activitatea de
cercetare stiintifica;

c) cadrele profesoral-didactice si auxiliare ale catedrelor universitare angajate
prin cumul, care efectueaza activitati contractuale, in ordinea stabilita;

d) masteranzi, doctoranzi i competitori, care elaboreaza teze in domeniul
respectiv;

e) studenti, in cadrul elaborarii tezelor anuale, a celor de curs, a diferitelor
proiecte, precum si a altor tipuri de lucrari de cercetare stiintifica.

Mijloacele CCSEFS se compun din:

a) mijloace financiare, provenite din contracte de la clienti (30% - ii revin
universitatii si 70% - centrului);

b) alocari din bugetul de stat;

c) alocari cu destinatie speciala, limite, resurse tehnico-materiale pentru
realizarea unor cercetdri stiintifice speciale, defalcate de catre bugetul de stat,
afara de alocarile generale;

d) mijloace alocate de rectorat pentru perioada de formare a centrului de
cercetari stiintifice si cea de largire a bazei tehnico-materiale in limitele
programului complex de dezvoltare a universitatii;

e) cotizatii benevole, donatii, ajutor sponsoral din partea persoanelor fizice si
juridice sub forma de proprietate intelectuald, fonduri informationale, programe,
resurse tehnico-materiale si mijloace financiare.

Procurarea mijloacelor tehnico-materiale si a utilajului se realizeaza prin
comenzile prealabile ale ambelor sectii ale centrului prezentate in contabilitatea
universitatii. Astfel, poate fi reflectatd si infrastructura de cercetare a USEFS
(Anexa 9) si datele informative privind domeniul cercetdrii in cadrul USEFS
(Tabelul 2.14), iar structura personalului incadrat in cercetare (dupa virsta si gen)

este reflectata in Figura 2.3.
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Tabelul 2.14. Date privind cercetarea stiintifica la USEFS

(programe pre-Bologna si Bologna)

CERCETAREA STIINTIFICA

Pre Bologna

Dupa semnarea Declaratiei de

la Bologna
2001 - 2005 20072010
. 4 proiecte nationale
< . 2 proiecte . . .
Numarul si structura nationale 3 proiecte internationale
proiectelor de cercetare : 2011-2014
1 proiect : :
: ) 2 proiecte nationale
international

1 proiect international

Numarul contractelor de
cercetare

4 nationale
18 internationale

Numarul cadrelor
didactice implicate in
cercetare

73 persoane

218 persoane (138 titulari, 14
cumulanzi interni, 66 cumulanzi
externi) dintre care: 15 doctori
habilitati, 79 doctori in stiinte,
ceea ce constituie 43,2% din
totalul corpului profesoral—
didactic al univerisitatii

Catedra Stiinte Psihopedagogice
si Socioumanistice
28 persoane
Catedra Bazele Teoretice ale
Culturii Fizice
22 persoane
Catedra Teoria si Metodica
Jocurilor
26 persoane
Catedra Managementul culturii
fizice
19 persoane
Catedra Gimnastica
21 persoane
Catedra Medicina Sportiva
20 persoane
Catedra Cultura Fizica de
Recuperare
18 persoane
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Catedra Atletism
12 persoane
Catedra Natatie si Turism
22 persoane
Catedra de Drept
14 persoane
Catedra Protectie, Paza si
Securitate
16 persoane

Structura generala a personalului dupa varsta si gen
nr. angajati 20
15 |
10
5
0 ;
©25-34
total total g
barbati femei total
angajati
total barbati total femei total angajati
H25-34 5 8 13
m35-44 12 7 19
45-54 8 5 13
B 55-64 3 8
M peste 65 2 10

Figura 2.3. Structura generald a personalului incadrat in cercetare
dupa virsta si gen
Activitatea de cercetare este una dintre prioritatile universitatii contemporane.
Un indiciu al dezvoltarii cercetarii stiintifice in cadrul USEFS 1l constituie:
cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste de specialitate, al
lucrarilor publicate in materialele conferintelor nationale si internationale, al
proiectelor de cercetare stiintificd, cu preponderentd al celor finantate de
Academia de Stiinte a Moldovei sau a celor europene. Cercetarea stiintifica

universitard reprezinta, prin impactul asupra dezvoltarii cunoasterii §i a resurselor
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umane, unul dintre pilonii esentiali ai dezvoltdrii socioeconomice. Cresterea
capacitatii inovative, valorificarea capacitatii creatoare a cadrelor didactice prin
transferul de cunostinte, produse si tehnologii in mediul economic reprezintd unul
dintre factorii determinanti ai rolului socioeconomic al universitatii. Dezvoltarea
programelor de cercetare si participarea in cadrul retelelor de excelentd vor
deschide noi directii, orientdri si oportunitdti in dezvoltare, in special a cercetarii

stiintifice din USEFS.

2.4. Concluzii la capitolul 2

1. Realizarea unui studiu de diagnosticare a contribuit la sinteza informatiilor
cu privire la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport: formarea initiala,
continud, managementul academic si administrativ, cercetarea stiintifica, relatiile
internationale, calitatea in invatamantul superior de cultura fizica si calificarile
specialistului din domeniu. Dezvoltarea acestor aspecte a fost analizata {inandu-se
cont de de cele 2 etape in dezvoltarea USEFS: pind in anul 2005 (programe pre-
Bologna) si dupa semnarea Declaratiei referitoare la noile reforme educationale,
ce au urmat in Republica Moldova dupa 2005.

2. Rezultatele studiilor efectuate privind dinamica contingentului de studenti
si absolventi ne demonstreaza o crestere continua a contingentului de studenti si
absolventi din cadrul facultdtilor USEFS: de la 993 studenti in 1994 pina la 2890
studenti Tn anul 2012; de la 238 absolventi in 1994 pina la 633 absolventi in anul
2012. Aceasta crestere se datoreaza spectrului larg de specialitdti propuse de
USEFS, bazei tehnico-materiale si infrastructurii universitare dezvoltate, precum
si prestigiului obtinut de USEFS in Republica Moldova si peste hotarele ei.

3. Cerintele societatii contemporane impun abordarea procesului de formare a
specialistului de cultura fizicd din perspectiva factorilor principali si a noilor
tendinte ale acestui secol: globalizarea si cresterea concurentei; disparitia treptata a
hotarelor internationale; mobilitatea inalta a capitalului si fortet de munca;

dezvoltarea sferei serviciilor si cresterea influentei organizatiei comerciale
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internationale; raspandirea noilor tehnologii, in special in domeniul informaticii si
al telecomunicatiilor; dezvoltarea industriei turismului, culturii si odihnei; marirea
longetivitatii; cresterea nesigurantei §i grijii pentru viitor, cauzate de schimbarea
locului de munca.

4. Incepand cu anul 2005, in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport s-au reorganizat programele de studii prin implementarea celor trei cicluri,
conform schemei promovate de Procesul Bologna. Studiile universitare au fost
restructurate dupd cum urmeaza: studii universitare de licenta, cu o durata de 3-4
ani (minimum 180 si maximum 240 de credite); studii universitare de masterat cu
o durata de 90-120 de credite, durata totala minima cumulata a ciclului I (licenta)
si a ciclului II (masterat) fiind de 300 credite transferabile (ECTS); studii
doctorale cu o durata de 3 ani;

5. Cercetarea stiintifica In cadrul USEFS se realizeaza in baza planului de
cercetare a institutiei, a planurilor si programelor de cercetare ale catedrelor,
aprobate la sedintele catedrelor respective si la sedinta Senatului universitatii.
Centrul de Cercetari Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si Sportului
(CCSEFS) este format din doud subdiviziuni de baza: Sectia Asigurare Metodico-
Stiintifica (AMS) si Sectia Asigurare Tehnico-Stiintifica (ATS), ce asigura
cercetdrile n domeniul educatier fizice si sportului. Activitatea acestor
subdiviziuni este asiguratd de cadre calificate in domeniile respective. In perioada
Pre-Bologna (2001 — 2005) au fost realizate de catre USEFS doar 2 proiecte
nationale si 1 proiect international, iar dupd implementarea noilor reforme - 4
proiecte nationale si 3 proiecte internationale (2008 -2010); 2 proiecte nationale si
1 proiect international (2011 -2014); numarul contractelor de cercetare a crescut

pina la 4 nationale si 18 internationale.
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3. ARGUMENTAREA TEORETICA SI PRACTICA A STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE A INVATAMANTULUI SUPERIOR DE CULTURA
FIZICA

3.1. Studiu privind evaluarea gradului de satisfactie al studentilor si
absolventilor Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in urma
consumarii serviciilor de educatie
Scopul cercetarii noastre il constituie realizarea unui studiu privind evaluarea

gradului de satisfactie al studentilor si absolventilor USEFS in urma consumarii

serviciilor de educatie (perioada 2010-2012), elaborarea unor propuneri si
recomandari ce pot constitui obiective strategice si actiuni prioritare in dezvoltarea
acesteia in perspectiva.

Cercetarea efectuatd constituie un sondaj sociologic, iar rezultatele obtinute le
putem considera oportune si pertinente prin modul in care am organizat colectarea
informatiilor, utilizand in special urmatoarele categorii [32]:

» masteranzii USEFS, deci fosti studenti, reveniti la studii pentru pregatirea
profesionald suplimentara in niversitate;

» reuniunile absolventilor care manifesta un puternic sentiment pentru
universitate;

» doctoranzii USEFS, reveniti la studii de cercetare suplimentare In
universitate;

» alte surse: contractele incheiate cu alti agenti economici sau institutii de
profil.

Diversitatea categoriilor ne-au permis sd asiguram consistenta si relevanta
aprecierilor asupra perioadei de studii, a modului de integrare in activitatea
sportiva sau in mediul educational, precum si formularea unor masuri ce urmeaza
a fi intreprins in vederea perfectiondrii activitatii in universitate. Pentru realizarea

sondajului sociologic, am grupat intrebarile aplicate studentilor, masteranzilor si
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anagajatilor din diverse institutii educationale de profil sau organizatii sportive din
perioada 2010-2012 (Tabelul 3.1., Tabelul 3.2.), astfel incat sa se stabileasca:

o reflectarea gradului de satisfactie pentru formarea initiald in universitate;

e integrarea absolventilor in activitatea economica, educationala si sportiva;

e aprecieri, opinii asupra activitatii universitatii absolvite;

e prezentarea punctelor tari si slabe aferente universitagii;

e formularea si prezentarea unor propuneri de cétre absolventi.

Esantionul absolventilor chestionati a constituit 294 persoane, inclusiv 185
persoane - angajate din sistemul educational preuniversitar si universitar de profil
sau alte organizatii sportive, si 750 studenti, reprezentdnd numarul total al acestor

categorii, reflectat in Anexa 10.

Tabelul 3.1. Contingentul de absolventi conform specialitatilor

in anii 2010 si 2011 [116, 117]

Denumirea specialitatii Nr. absolventi 2010 Nr. absolventi 2011
Edl.lcatle ﬁz1ca. si 105 132
psihopedagogie
Educatie fizica si sport 114 107
Cultura fizica de 45 57
recuperare
Cultura i.'lzlca 81 121
recreativa
Secur.ltate ClV}lZl si 69 95
ordine publica
Servicii de s.ec}n:ftate a 37 45
proprietatii
Total 451 557
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Tabelul 3.2. Contingentul de studenti in anii universitari 2010-2011 s1 2011-2012

[116, 117]
Nr.studenti 2010 - 2011 Nr.studenti 2011 - 2012
zZi f.r. zZi f.r.
1886 1020 1750 1135
Total 2906 Total 2885

Structura categoriilor de respondenti in functie de varsta indicd o majoritate a
tinerilor - de aproximativ 42% (avand pana la 40 de ani), 48% (au varste sub 30 de
ani) si numai 10% dintre subiectii esantionului au peste 40 de ani. Importanta este
distinctia dintre clientii interni si externi ai universitatii, Intrucat cei externi sunt
persoanele sau organizatiile care nu fac parte din universitate, dar sunt influentate
de activitatea pe care o desfasoara aceasta. Clientii interni sunt cei care fac parte
din universitate si sunt influentati de procesele din institutia academica. Acesti
clienti sunt adesea neglijati sau omisi. In sistemul educational de profil clientii
externi sunt studentii, dar si parintii sau sustinatorii studentilor, iar la finalizarea
studiilor apare un nou client extern, secundar - angajatorul. Clientii interni sunt
profesorii, studentii, personalul nedidactic. Dupa cum se observa, studentii apar in
dubla calitate, deoarece pe parcursul studiilor sunt coparticipanti la realizarea
procesului de instruire (avand propriile cerinte si asteptari), iar la finalizare sunt
beneficiarii directi ai acestui proces (cerintele si asteptarile lor fiind situate la alt
nivel). Studentii de la invatdmantul cu taxd (pe baza de contract) sunt cu siguranta
clienti externi intrucat sunt, conform standardelor ISO, beneficiari si platitori pe
baza de contract ai serviciilor educationale [73, 129].

In continuare, vom prezenta interpretarea raspunsurilor la intrebirile adresate
absolventilor universitatii noastre (Anexa 11), care tin de aspectele [32]:

e integrarea in activitatea economica, educationald si sportiva;

e aprecieri, opinii asupra universitdtii absolvite;

e formularea si prezentarea unor propuneri de catre absolventi.
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Referitor la intrebarea n calitate de clienti ai USEFS, incercati sd orientati sau
sa influentati activitatea acesteia prin formularea unor propuneri?” ( Figura A12.1.)
toate categoriile de subiecti au dat raspunsuri pozitive in procente semnificative,
respectiv 35% (studentii) si 29 % (absolventii), angajatii 22%, iar cei care au fost
indecisi au acumulat 2%. Rezultd din raspunsurile acordate de categoriile de
respondenti cd este importantd identificarea clientilor prin efectul orientarii sau
influentarii activitatii universitatii, Intrucat asemenea actiuni pot stimula de fapt
eficienfa activitdfii universitatii prin cresterea numarului de clienti favoriti.

Prin intermediul sondajului sociologic s-au urmarit si o serie de aspecte
referitoare la integrarea absolventilor in activitatea economica, educationald sau
sportiva, fiind astfel activi si realizand intr-o oarecare masura un venit stabil.

Cu privire la intrebarea ,,Dupa absolvirea universitatii, ati reusit sa gasifi un
loc de munca care sa va asigure un venit stabil? Daca raspunsul este afirmativ, in
ce domeniu?”- (Figura A12.2.), majoritatea absolventilor au declarat ca au gasit un
loc de munca destul de greu, cu pauze de la finalizarea studiilor destul de mari,
cuprinse intre 3 luni si chiar 1 an. Cu toate acestea, aproximativ 35% dintre
absolventii celor doua promotii au reusit s se angajeze cu preponderenta in
institutii educationale preuniversitare (11%), cluburi sportive (antrenori — 20%);
functionari in cadrul Ministerului de resort sau in departamentele specializate
(1%) si 2% in cadrul federatiilor sportive nationale. Acest fapt semnifica ca o
pregatire buna a studentilor, in concordantd cu cerintele pietei muncii, le-ar
permite absolventilor o insertie relativ mai rapida pe piata muncii.

Raspunsurile la intrebarea ,,Sunteti multumit de alegerea facuta (specialitatea
aleasd) dupa finalizarea liceului?” reflectd faptul ca, din totalul absolventilor
chestionati, circa 47% se declara multumiti, 23% - nemultumiti si doar 30% -
foarte multumiti (Figura A12.3.).

O problemd importantd a abordat si intrebarea “Afi fost multumiti de
pregatirea profesionald a cadrelor didactice antrenate in programul academic

parcurs de Dvs.?”- (Figura A12.4.). Majoritatea absolventilor au dat raspunsuri
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afirmative, in procent de 43% declarandu-se mulfumiti, 18 % - foarte multumiti si
39% - nemultumiti. Astfel, consideram cad raspunsurile inregistrate ar trebui sa
constituie un motiv de meditatie si o actiune prioritard in dezvoltarea strategica a
universitatii, respectiv cea de perfectionare profesionala a corpului didactic.

Din raspunsurile la intrebarea ,,Mentionati dacd implementarea sistemului de
management al calitatii la nivelul USEFS poate fi raportat la cresterea calitdtii
satisfactiei absolventilor acesteia?” (Figura A12.5.), se poate observa din ca 76%
sunt pozitive. Aceasta semnificd faptul ca, in general, studentii si absolventii au
inteles ca implementarea si Tmbunatatirea sistemului de management al calitatii la
nivelul universitatii poate contribui la cresterea satisfactiei lor in ceea ce priveste
serviciile educationale prestate de aceasta.

Referitor la Intrebarea “Intentionati sa va continuati studiile sau sd parcurgeti
mai multe forme de pregatire continud?” putem observa ca 21% din respondenti in
procent de doresc sa- si continue studiile la doctorat, 45% - la masterat, iar 34%
nu doresc (Figura A12.6.)

In continuare, prezentim prelucrarea rezultatelor cu referire la formularea
unor puncte tari si slabe, unele masuri de imbunatatire a activitatii la nivelul
invatamantului superior de culturd fizica.

In acest context, dintre punctele tari mentionate de respondenti, putem
enumera: baza tehnico — materiala, managementul de varf al universitatii,
prestigiul universitatii, accesul la documentare, organizarea procesului didactic.
Dintre punctele slabe, au fost mentionate: excesul de teoretizare a programei
academice, neadaptarea curriculum-ului universitar pentru fiecare disciplind din
planul de invatdamant la cerintele vietii economice, non calitdfi ale cadrelor
didactice. Dintre propunerile esentiale, se pot remarca din raspunsurile acumulate
cele referitoare la consolidarea relatiilor cu practica si nu in ultimul rand adaptarea
de urgenta a programelor curriculare la cerintele pietei fortei de munca.

Rezultatele obtinute in urma sondajului au condus spre formularea

urmatoarelor recomandari:
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I. Se impune din partea cadrelor didactice antrenate in procesul de
invatamant din cadrul USEFS accesibilizarea continuturilor invatarii, pornind de
la asigurarea corespondentei dintre continuturile si obiectivele invatarii pe de o

2. Flexibilitatea programelor academice in cadrul planurilor de Tnvatdmant,
acceptarea si Incurajarea parcursurilor individuale de invatare ale studentilor in
functie de aptitudini si motivatii va contribui esential la cresterea insertiei
profesionale a absolventilor USEFS.

3. Facilitarea mobilitatii studentilor si asigurarea cadrului organizatoric si
curricular de calitate, va asigura o alegere eficienta a parcursului educational
universitar si profesional.

4. E necesara compatibilizarea formadrii initiale, a programelor de masterat,
de doctorat cu exigentele mediului economic.

5. Cercetarea stiintifica universitara trebuie sa fie performantd, ceea ce va
contribui esential la cresterea prestigiului universitatii, a calitatii invatdmantului si,
ca rezultat, a gradului de satisfactie al studentilor si absolventilor USEFS.

6. Studentii si absolventii universitatii sunt cei care: platesc serviciile
educationale prestate de catre universitate (in cazul celor care invata contra taxei
de studii); utilizeaza serviciile USEFS; orienteaza serviciile universitatii;
influenteaza serviciile; sunt influentati de servicii; preconizeaza serviciile; judeca
serviciile; refuza serviciile; reclama serviciile.

7. Sistemul de Management al Calitatii (SMC) implementat in cadrul USEFS
poate contribui la cresterea satisfactiei clientilor. Orientarea catre studenti,
absolventi sau angajati este unul dintre principiile de baza, regdsit de mai multe ori
in textul referentialelor ISO 9000, si anume:

» ascultarea clientului = proiectarea pentru viitor, datele de iesire servesc
pentru stabilirea politicii calitatii;

> clientii = ascultarea pentru prezent; datele de iesire servesc pentru

stabilirea unor relatii contractuale bune;

116



» satisfactia clientului = actiunile trecutului; datele de iesire servesc la
identificarea punctelor sensibile si la stabilirea actiunilor de imbunatatire [ 129,
130].

8. Procesul de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor trebuie generat
atat din interiorul universitatii, cat si din exterior. Trebuie luate in considerare
actiuni, precum:

= identificarea unor noi surse de informatii privind cerintele si asteptarile
clientilor si ale partilor interesate;

» dezvoltarea unui set de indicatori de evaluare a satisfactiei clientilor interni
si externi, a performantei institutiei academice;

» selectarea prin autoevaluare a factorilor generatori de succes si de
imbunatatire continua;

= implicarea angajatilor in activitatile de evaluare a satisfactiei clientilor
interni §1 externi;
resurselor necesare pentru obfinerea si utilizarea acestora;

= asumarea responsabilitatii sociale si a comportamentului etic;

= gestiunea reclamatiilor;

= conformitatea cu legislatia si cadrul de reglementare etc..

Informatiile legate de satisfactia clientului se constituie ca date de
intrare/iesire de baza, pe care universitatea trebuie s le includa in procesul sau de
monitorizare $i masurare. Prin urmare, ea trebuie sa instituie un sistem de obfinere
a informatiilor si datelor, de analizd a acestora si implicit, a performantei
propriulut SMC, corelate cu caracteristicile datelor de intrare/iesire ale celorlalte

procese identificate in cadrul SMC [9].
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3.2. Studiu cu privire la identificarea si analiza punctelor forte si slabe, a
oportunitatilor si amenintarilor ale Universitatii de Stat de Educatie Fizica
si Sport

In scopul determinirii elementelor specifice strategici de dezvoltare a
invatamantului superior de cultura fizica, al identificarii punctelor forte si slabe ale
universitatii si plecand de la diagnoza realizata la nivelul institutiei, am realizat
monitoringul la nivelul categoriilor de respondenti dupa cum urmeaza: cadre
didactice angajate in universitate (de baza si prin cumul intern sau extern) - 126;
studenti (ciclurile I si II, USEFS) - 256; manageri din cadrul federatiilor si al
cluburilor sportive (sau alti absolventi ai USEFS) - 78 [34].

In Anexa 13 sunt prezentate intrebirile care au ficut obiectul monitoringului
aplicat respondentilor si vom reflecta in continuare reprezentarea grafica a
intrebarilor celor mai elocvente cu privire la scopul studiului nostru: de a
identifica unele puncte forte sau slabe ale dezvoltariit USEFS in perioada 2005—
2013. Aceste puncte au fost identificate in functie de obiectivele globale,
fundamentale urmarite de universitate in aceastd perioada, respectiv: formarea
initiald, continud, cercetarea stiinfifici, managementul academic si cel
administrativ, relatiile internationale, calitatea invatamantului superior de profil.

Astfel, cu privire la intrebarea ,,Care dintre obiectivele majore enumerate le
considerati a fi mai stringente?” cadrele didactice au mentionat cd cercetarea
stiinfifica, consolidarea celor trei trepte de invatdmant (ciclurile I, II si III), precum
si extinderea cooperarii nationale si europene pot contribui la dezvoltarea
strategica a USEFS (50%), iar managerii din organizatiile sportive sau
educationale de profil (absolventi ai universitatii noastre) si studentii au apreciat
aceste obiective dupad cum urmeaza: 23% studenti, 27% managerii absolventi
(Figura Al14.1). Aceste date acumulate din raspunsurile respondentilor exprima
importanta dezvoltarii strategice a universitdfii orientatd in toate directiile, intrucat

ea este o institutie de cercetare, de educatie, de instruire, de perfectionare si
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recalificare, contribuind la dezvoltarea domeniului de cultura fizica din
perspectiva teoretica si practica.

In ceea ce priveste raspunsurile la intrebarea ,,Considerati ci incadrarea
USEFS in retelele universitare de excelentd poate constitui un obiectiv strategic de
dezvoltare a USEFS?”, 25% dintre cadrele didactice au raspuns afirmativ,
studentii - 14% si absolventii - 16% (Figura A14.2.). Aceste valori semnifica
faptul ca majoritatea respondentilor cunosc mai putin importanta retelelor de
excelentd la nivel academic. Conform literaturii de specialitate, pentru a se
dezvolta cercetarea stiintifica (ca verigad esentiala a dezvoltarii unei universitati) si
competitia internationald, este esential ca universitatile sa formeze retele tematice
sau de generare a unor politici §i strategii pe termen mediu si lung. Prin puterea
lor, retelele au sanse sporite in promovarea unor cercetdri de anvergura, in
obtinerea finantarii acestora, precum si posibilitatea de a-si dezvolta mecanismele
proprii de intensificare a comunicarii stiintifice si de promovare a ideilor creatoare
de valoare [102].

Referitor la intrebarea ,,Specificati daca corelarea permanenta a numarului de
cadre didactice in corespundere cu cel al studentilor si masteranzilor, stabilirea
taxelor de studii flexibile in functie de schimbarile ce au loc 1n sistemul
educational pot constitui puncte forte ale USEFS”, observam ca majoritatea
profesorilor au raspuns afirmativ — 32%, apreciind ca puncte forte pentru USEFS
corelarea Tn permanentd a numarului de cadre didactice in corespundere cu cel al
studentilor si masteranzilor si stabilirea unor taxe de studii flexibile in functie de
schimbarile ce au loc in sistemul educational (Figura A14.3.). De asemenea, si
managerii (absolventi) au inteles importanta acestor aspecte — 27%, in timp ce
doar 12% dintre studentii chestionati au dat un raspuns afirmativ. Este important
de mentionat ca unele elemente specifice managementului schimbarii pot genera o
serie de forte active, care promoveazd schimbarea, si forte reactive, care se opun
acesteia. Astfel, aplicarea strategiei poate determina schimbari in structura
cadrelor didactice, in dinamica taxelor de studii, fapt ce afecteaza mai mult sau
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mai putin anumite categorii, ierarhii, pozitii individuale sau colective, continutul
muncii, mediul intern etc., care, in mod firesc, genereaza rezistenta celor afectati.

Cu privire la intrebarea ,,Credeti ca trecerea de la Invatamantul superior de
masa la unul de elitd ar putea reprezenta un punct forte in dezvoltarea strategica a
USEFS?”, se poate observa cd majoritatea categoriilor de respondenti au apreciat
necesitatea abordarii unui invatamant de calitate, de elita, fapt ce ar constitui cu
certitudine un punct forte in dezvoltarea strategicd a universitatii: 35% dintre
cadrele didactice au dat raspunsuri afirmative, studentii - 17%, iar managerii,
absolventii - 22% (Figura A14.4.).

La intrebarea ,,Credeti ca participarea insuficientd a studentilor la programele
de studii, cu accent spre finalizarea anilor terminali, poate fi considerat un punct
slab Tn dezvoltarea USEFS?”, putem concluziona, din raspunsurile acumulate, ca
profesorii (26%) si managerii absolventi (18%) au evidentiat drept cauze pentru
absenta de la ore studentilor, insuficienta conditionare a rezultatelor pe care
trebuie sa le obtind acestia sau chiar existenta unor cursuri sau seminarii
neatractive. Studentii au mentionat ca fiind cauze principale: caracterul neatractiv
al unor programe de studii sau deficiente in veniturile lor, ceea ce-i obligd sa
solicite grafic individual pentru a putea exercita o functie sau o meserie (27%):
Figura A14.5.

Cu privire la Intrebarea ,,Credeti ca ar trebui sa existe un alt sistem de
evaluare a cadrelor didactice din universitate decat cel existent conform actelor
normative in vigoare din RM?” putem mentiona cd, in general, cadrele didactice
doresc un nou sistem de evaluare conform standardelor de normare si evaluare a
prestatiei si a rezultatelor obtinute de e1 (25%) (Anexa 25, Figura A14.6.).

Elaborarea, aplicarea si interpretarea datelor acumulate ne-au permis sa
identificam punctele forte, cele slabe, oportunitatile si amenintarile, ce alcatuiesc
obiectul analize1 SWOT a invatamantului superior de culturd fizicd (in special in
cadrul USEFS), studiu ce a fost aprofundat si extins in cadrul unei cercetari mai
ample, ce a presupus si o analizd de context (Tabelul 3.3). Astfel, am incercat sa
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argumentam ca eficienta activitatii universititii depinde de masura in care

managementul institutional reuseste sd armonizeze functionarea institutiei de

invatamant superior cu caracteristicile si cerinfele mediului din care face parte

[34]. Procesul prin care planificarea strategica institutionala integreaza activitatea

universitatii in contextul in care aceasta functioneaza, se numeste contextualizare

[102, p.98].

Tabelul 3.3. Punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile
invatamantului superior de cultura fizica (ANALIZA SWOT)

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

o Invagaméntul superior de culturd
fizicd din RM (in special USEFS) a
reusit sa se alinieze la prevederile
procesului de la Bologna (semnarea
Declaratiei de la Bologna, de catre
ministrul  educatiei, de intrare a
sistemului universitar moldovenesc in
spatiul european al invatamantului
superior; compatibilizarea
invatdmantului superior national cu cel
comunitar; ~crearea unor  premise
favorabile pentru noi colaborari cu
universitati de prestigiu din Europa si
consolidarea celor existente).

o Existenta unei baze tehnico-
materiale la nivelul dotirii celor mai

bune  universitati  europene  §i
continuarea procesului investitional

(sali de curs moderne, sali de sport dotate
la nivel inalt cu utilaje si echipament
sportiv modern, cantind, camine, centru

stiintific ~ Tnzestrat cu aparataj si
tehnologii  informationale = moderne,
capabile sa asigure realizarea si

implementarea unor rezultate eficiente
pentru sportul national).

e Procesele educationale sunt
predominant  teoretice, bazate pe
transmitere de cunostinte, si nu pe
dezbateri §i exemple de bune practici
(sunt utilizate de unele cadre didactice
prelegerile de tip informativ, bazate pe
elemente de reproducere a materialului
didactic din diverse surse; existenta unui
numar mare de discipline la unele
specializari; numar mare de studenti
raportat la un cadru didactic — peste 50;
curriculum-urile universitare, in unele
cazuri, sunt realizate de cadrele didactice
din perspectiva teoreticd a acestora, si nu
din cerintele pietei muncii; insuficienta
dezvoltare a capacitatilor cadrelor
didactice; evaluarea necorespunzatoare a
studentilor; cerintele actuale cu privire la
practica de antrenor / manager asigura
partial cadrul orientativ - general, care nu
mai corespunde exigentelor pregatirii
teoretice a studentilor din domeniul
culturii fizice, reflectate In standardele
ocupationale de profil europene; nu sunt
dobandite competentele s1 abilitatile
profesionale, care se cer specialistilor
pentru ocuparea posturilor si nu in ultimul
rand pentru insertia lor profesionald).
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e Promovarea unui  management
academic §i administrativ, axat pe
eficacitate si competitivitate
(monitorizarea continud a realizarii
misiunii universitatii,  derularea
permanentd a unor programe de
dezvoltare a universitatii, sub toate
aspectele sale procesuale si structurale,
promovarea unui management
participativ la toate niveluri ierarhice din

cadrul  structurii  organizatorice a
uiversitatii; promovarea unui
management  strategic ~ performant;

utilizarea unor instrumente $1 mecanisme
manageriale moderne, evoluate, bazate in
principal pe  managementul  prin
obiective, prin bugete, prin proiecte si
delegare).

e Ajustarea intr-un termen rezonabil
a programelor de invagimant si a
curriculum-urilor pe discipline, prin
implicarea in acest proces a catedrelor si
a facultatilor USEFS (realizarea
pachetelor de studii obligatorii, optionale
si facultative).

o Existenta unui corp profesoral cu o
buna pregatire de specialitate (selectia
unor cadre didactice tinere bine pregatite,
participarea  cadrelor  didactice la
traininguri de perfectionare, studii de
doctorat si in programe de mobilitate
internationald, existenta in USEFS a unui
mediu academic favorabil dezvoltarii
profesionale).

o Centrarea invatamdntului superior
de cultura fizica pe inovare, creativitate,
si nu pe memorare (cadrele didactice din
USEFS utilizeaza in procesul de predare
metodele active de invatare, respectiv
studiille de caz, proiectele, jocurile,
simularile, dezbaterile etc.; schimbul de
experientd practicat cu succes de catre
cadrele didactice din universitare;

e Spre finalizarea anilor de studii
frecventa studentilor la programele de
studii este redusa, avind tendinta de
accentuare la programele de masterat

(insuficienta  pregatire a  cadrelor
didactice, atractivitate s1 utilitate a
cursurilor mai redusd; conditionarea

insuficientd a rezultatelor la examenele
pe discipline si la probele practice de
participare intensd, ca timp si efort, la
cursuri §1 seminarii; slaba pregatire a
studentilor pentru evaluare).

o Incarcarea planurilor de
invatamdnt cu un numdr nejustificat de
discipline (se  1mpune preluarea
experientel  invatdmantului  modern
practicat in universitati similare europene
sau din alte tari; inexistenta unor
mecanisme eficace la nivelul catedrelor,
al facultatilor, care sa omologheze
planurile de invatamant din universitate
cu practicile educationale internationale,
sa evalueze corect continutul procesului

didactic generand feedback-uri de
invatare si perfectionare, neglijarea
cerintelor pietei din RM).

e Racordarea insuficienta a

materialelor didactice, a notelor de curs,
manualelor, indrumarelor metodico —
practice la evolutiile social-economice
(inexistenfa ~ unui  mecanism  de
supervizare calitativd a continutului
materialelor didactice; indiferenta unor
cadre didactice fatd de necesitatea de a
moderniza §i actualiza materialele
didactice; existenta unui mecanism de
evaluare si promovare a cadrelor
didactice care nu se axeaza pe calitatea
proceselor educationale si a materialelor
didactice ajustate la cerintele pietei
muncii).
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preluarea bunelor practici din sistemele
educationale europene si din alte tari).

e Evolutia performantd a productiei
stiintifice din invatamantul superior de
cultura fizica (cresterea numarului de
articole stiintifice publicate in reviste de
specialitate, a lucrarilor publicate in
materialele conferintelor nationale si
internationale, a proiectelor de cercetare
stiintifica, cu preponderentd a celor
finantate de Academia de Stiinte a

Moldovei sau a celor europene,
transfrontaliere).
o Serviciile oferite de USEFS pe

parcursul formdarii initiale si continue
sunt de o calitate superioara
(informatica, bibliotecd, burse de studii,
cazare, internet etc.).

o Flexibilitate in programele de
formare continua (existenta unor
programe de  masterat  atractive,
profesionale; diversificarea
specializarilor).

e Calitate inaltd a programelor de
formare  continua (programe de

masterat, cursuri de perfectionare de
specialitate, doctorat).

e Pregatirea postuniversitara nu este
centratid pe o dimensiune pragmaticd,
aplicativi (implicarea redusd a unor
cadre didactice in derularea
corespunzatoare a  procesului  de
invatamant, perpetuarea unor mecanisme
de predare si invatare bazate pe
memorare, evaluarea formala in unele
cazuri a cursantilor).

e Implicarea destul de redusa a
corpului  profesoral  stiintific in
competitia nationald pentru obtinerea
de granturi de cercetare (birocratia
ridicatd 1n  elaborarea  proiectelor,
implicarea redusda a universitdtii n
consortii de cercetare stiintifica, slaba
conlucrare a cadrelor didactice cu agentii

economici).

o Asigurarea unui numar redus de
mobilitati  internationale (asigurarca
redusd a transferului de know-how in
domeniul invatamantului superior de
cultura fizica si sport).

e Lipsa certificarii sistemului de
management a calitatii existent in

universitate (certificare nationala si chiar
internationald).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Sporirea prestigiului universitatii in
cadrul invatdmantului superior national
si chiar international.

e Accederea USEFS 1n  Spatiul
European al Invatdmantului Superior.

e Procesul de standardizare la nivel
european a Invatamantului superior de
cultura fizica.

o Continua perfectionare a corpului
profesoral-didactic  prin studii  de
doctorat s1 alte traininguri de
specialitate.

e Concurenta crescuta in domeniul
invatamantului superior.

o Fenomenul globalizarii, care a
cuprins domeniul Tnvatdmantul superior
din RM.

 Instabilitate finaciara al politicii
fiscale din domeniul invatamantului si
al cercetarii universitare.

o Legislatia in domeniul formarii
continue inexistenta sau ambigua.

o Taxele de studii mai scazute decat
alte universitati nationale.
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e« Baza tehnico-materiald de care
dispune universitatea, superioard in
comparatie cu celelalte institutii de
invatamant superior din tara.

 Realizarea de programe de licenta si
masterat in colaborare cu Universitatile
din Romania (Galati, lasi).

e Implicarea activa a  cadrelor
didactice din tara si strainatate 1in
programe de calificare prin studii de
doctorat.

e Elaborarea  unei  strategii  de
dezvoltare a cercetarii stiintifice pentru
o perioada de cel putin 5 ani.

 Lansarea programului—cadru
European de cercetare stiintifica F — 7.

o Existenta unei oferte mari de

granturi de cercetare nationale si
internationale.

« Colaborari internationale si
posibilitatea implicarii cadrelor

didactice din universitate In programe
de mobilitate si consortii universitare
nationale si internationale.

« Existenta unor premise adecvate de
dezvoltare a wuniversitatii bazate pe
principii de autonomie financiara.

o Amplificarea procesului de
cooperare cu universitdfi europene si
din alte tari.

o Cresterea calitatii invatamantului
superior de cultura fizica.

o Imposibilitatea de a realiza unele
prognoze, planificdri privind numarul
de studenti, cauzata de evolutia
fluctuanta si dinamica mare a mediului
in care se dezvoltd universitatea.

o Existenta unui numar redus de
colaborari cu universitatile europene
sau din alte tari.

o Practicile si know-how-ul din ce in
ce mai sofisticate, fapt ce reduce
posibilitatile de accesare a fondurilor de
cercetare stiintifica la nivel national si
international.

e Mecanismele s1 performantele
manageriale deosebite ale
universitdfilor  europene insuficient
cunoscute de USEFS.

o Existenta unor diferente
semnificative intre practicile

educationale, didactice, stiintifice prin
care se asigurd calitatea Tnvatdmantului
superior de cultura fizica.

o Insuficiente resurse alocate de
RM, comparativ cu tarile dezvoltate,
pentru pregatirea universitarda, fapt ce
determina o serie de neajunsuri pentru
universitate, in competitic cu alte
institutii straine.

e Proceduri complexe in elaborarea
proiectelor stiintifice si  didactice
europene, ceea  ce-1  limiteaza
universitatii posibilitatea de a accede la
marile retele de cercetare si Tnvatamant
superior international.

Pentru realizarea obiectivelor strategice ale universitatii sunt necesare

proiectarea si implementarea strategiei, ce vor conduce institufia de invatdmant

superior la pozifia pe care si-a propus sa o ocupe. Operationalizarea eficace a

strategiei implica stabilirea politicilor globale si partiale ce au in vedere perioade

scurte: 1-2 ani [102]. Elaborarea de politici globale si partiale au la baza strategiile
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invatdmantului superior de culturd fizica si se vor realiza conform unui scenariu
structurat, ce presupune urmatoarele faze: precizarea obiectivelor pe termen
mediu; determinarea volumului si structurii resurselor necesare pentru realizarea
obiectivelor; precizarea actiunilor, a modalitatilor de realizare a obiectivelor, prin
detalierea componentelor strategiilor globale si partiale si a consultarii
responsabilitatilor principalelor subdiviziuni organizatorice (facultati, catedre,
departamente); ierarhizarea actiunilor in functie de necesitatile universitatii, de
posibilitatile de realizare; elaborarea planului operational si repartizarea actiunilor
pentru manageri si cadre didactice; Instiintarea acestora cu privire la sarcinile,
competentele si responsabilitatile ce le revin in acest sens [100].

In concluzie, putem mentiona cd realizarea analizei SWOT a universitatii
noastre, conceperea politicilor globale si partiale ale acesteia, vor putea asigura
inscrierea actiunilor strategice in contextul dezvoltarii economiei nationale si al
specificului domeniului educational din care face parte, precum si adaptarea lor la
schimbarea continud din cadrul societatii de tranzitie la valorile democratiei,

integrarea in UE si economia bazata pe cunostinte [34].

3.3. Aspecte ale managementului strategic al invatimantului superior de
cultura fizica din Republica Moldova prin prisma efectelor globalizarii

Elaborarea studiului de diagnosticare a invatamantului superior de culturd
fizica si analiza SWOT a acestuia au creat oportunitati pentru formularea unor
prioritati ale managementului strategic in dezvoltarea Invatamantulu superior de
cultura fizica in Republica Moldova.

Dezvoltarea actuald a universitatii este determinatd de imperativele societatii

moderne si de fenomenul globalizarii, efectele careia sunt urmatoarele [102, 196]:

- tendinta de internationalizare a Tnvatdmantului superior;

- institutia academica bazatd pe cunostinte este o entitate sustenabild;

- mobilitatea academica a studentilor si cadrelor didactice;

- cooperare internationald in domeniile cercetarii si educatiei;
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- afirmare pe plan international si de integrare a acestuia in mediul universitar
european si mondial;

- dezvoltarea unor retele de universitati cu specific in domeniul culturii fizice
si sportului, care sd-si negocieze segmentul de piatd pe care sa realizeze
competitivitatea strategicd, dar pastrandu-si identitatea lor nationala;

- formarea unei universitati sub forma unui centru de inovare, de creativitate
si gandire critica;

- cresterea interesului pentru educatia continud si integrarea acestui
invatamant in universitatea de profil;

- aparitia fenomenului de ,masificare a invatdmantului”, ca rezultat al
reconsiderdrii functiei sociale a Tnvatamantului superior si al trecerii de la
un invatamant de elitd la unul de masa;

- cresterea continua a investifiilor in dezvoltarea invatamantului superior, iar
in rezultat si a taxelor de studii in universitati;

- modernizarea tehnologiilor informationale utilizate in sfera invatamantului
superior;

- aparitia si dezvoltarea noilor forme de instruire.

In contextul acestor transformiri, Universitatea de Stat de Educatie Fizica si
Sport elaboreaza strategii care ar asigura tranzitia de la tiparele educationale
existente la standardele universitare europene prin [86, 276]:

e promovarea cooperdrii eficiente cu centrele educationale de peste hotare;

e participarea la proiectele educationale si stiintifice internationale;

e stagierea colaboratorilor USEFS la centrele universitare de profil din
strainatate;

e crearea conditiilor optime de desfdasurare a studiilor, inclusiv a celor de
masterat §i doctorat, pentru cetatenii straini;

e organizarea simpozioanelor, a intrunirilor stiintifice internationale;

e organizarea competitiilor sportive si a cantonamentelor comune;
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e claborarea programelor de studii transnationale, a proiectelor comune de
cercetare, a programelor pluridisciplinare cu caracter international;

e revizuirea curriculum-ului universitar de culturd fizica din RM in scopul
ajustarii lui la dinamica mediului academic international, in concordantd cu
principiile stabilite in Declaratia de la Bologna.

Responsabilitatea manageriala reclama performantd in domeniul eficientei,
insd aceasta poate constitui cheia succesului intr-o organizatie, daca este asigurata
viabilitatea sa pe termen lung [5, p.19]. Strategia este ,,directia si scopul unei
organizatii pe termen lung, care potriveste intr-un mod ideal resursele cu mediul
sau extern in schimbare, §i, In particular, cu piata sa, cu clientii pentru a atinge
asteptarile actionarilor” [99, p.17]. In dezvoltarea entititii sportive abordarea
strategica trebuie sa reflecte mai multe obiective specifice in ansamblu:
profitabilitatea, dezvoltarea si securitatea sa, analiza exhaustiva si utilizarea unei
gandiri sintetice in elaborarea deciziilor strategice din partea managerilor.
Necesitatea unei gandiri strategice reiese din caracteristicile mediului aflat intr-o
continua schimbare, care este privitd ca o conditie a progresului, Intrucat, dupa
cum afirma Ciobanu 1., ,,0 natiune se bucurad de succes economic daca poseda un
mediu propice imbunatatirilor si inovatiilor” [44, p.21].

Managementul strategic implica modificari in comportamentul managerilor si
al subordonatilor pentru a stabili realist obiectivele pe termen lung si mediu,
modalitatile de realizare a acestora, resursele ce urmeaza a fi angajate in
indeplinirea lor — toate pe fondul luarii in considerare a multiplelor influente
exercitate de factorii mediului [33, 82].

Managementul strategic al universitatii trebuie sa fie Tn concordantd cu
evolutia economicd a acesteia si prin luarea unor decizii menite sd optimizeze
rezultatele [83,135]. Totodata, acesta implica si respectarea unor reguli esentiale,
ce conduc la implementarea cu succes a strategiilor in practica (Figura 3.1). Rolul
managerului institutiei educationale este de a face institutia competitiva, optand

deschis pentru noutate si cunoastere, de a obtine marea performantd intr-o
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concurentd echitabila cu alte institutii similare. Or, gindirea strategica trebuie sa
fie prioritard In intentia de a modela dezvoltarea si viitorul unei institutii.
Aplicarea unei gandiri strategice in domeniul invatdmantului superior de cultura
fizica nu echivaleaza automat cu un viitor de succes pentru institutie, dar este
foarte probabil ca lipsa totald a unor strategii de management sa echivaleze cu
lipsa oricarui viitor pentru aceasta. Se poate afirma ca performanta unei institufii

se poate atinge prin capacitatea managerilor superiori de a identifica si recunoaste

punctele slabe in raport cu misiunea si obiectivele stabilite de cétre organizatie

REGULI ESENTIALE IN ELABORAREA UNEI STRATEGII DE SUCCES

[113, 146].

Existenta cadrului necesar si

favorabil implementarii
strategiei

managementul
schimbarii

elaborata cu claritate si in

‘ Strategia trebuie |
detaliu

‘ Accent deosebit pe |

Figura 3.1. Reguli esentiale in elaborarea unei strategii de succes [98, p.78]

Astfel, in preocuparea lor pentru valorificarea mijloacelor de eficientizare a
profitabilitatii si de crestere a reactiei la oportunitatile pietei, managerii superiori
ai institutiei trebuie sa realizeze o serie de schimbari ale modului de conducere,
utilizand strategic cele mai adecvate metode de leaderschip [96, 145, 195]. In
Tabelul 3.4, reflectam o serie de responsabilitati majore pe care conducatorul

institutiei trebuie sa si le asume in realizarea schimbarii organizationale strategice.

128



Tabelul 3.4. Responsabilitdtile managerului universitatii in realizarea schimbarii
organizationale (completate si modificate de noi) [97, p.67]

Nr. Responsabilitati Actiuni concrete de realizat
ADOPTA BUGETUL SI v stgbilirea pr@ovri.té‘;ilor. . de A repaﬁizare
< eficienta a activitatilor zilnice in functie de
SIS0 timpul  alocat  pentru = managementul
REPARTIZAREA himbarii la nivel organizational;
EFICIENTA A v ganizational; .
RESURSELOR iN alocarea resurse}or _ hecesare ec'hle—‘f
1 CORESPUNDERE CU mal.lagevrl.a.le de pr01.ect.1n .V.ederea realizarii
< schimbarii eficace a institutiei;
AL ATILE v'selectarea managerului de proiect in
PROCESULUI DE managementul schimbarii strategice, capabil
MANAGEMENT AL d - lsid il ’ ficient
INSTITUTIEI ¢ a orienta procesul si de a utiliza eficien
resursele alocate in acest sens;
ASIGURA v acordarea. asi.sten‘;ei in . v.stabilirea
COLABORAREA [\)/rotgrl';l.rlr.lulul de scllturtnlloare stiate‘[g1tca, ]
EFICIENTA CU S atl irea r;zu atelor ta§ eptate conform
MANAGERULDE | /0 “HHChe DHe Preeiza .
5 PROIECT SELECTAT mqn}tgrlzarqa si controlarea .mersulul
iN VEDEREA activitatilor s a rez'ultavte'lor' obtinute pe
REALIZARII 1\3/3rcgrsul realizarii schlmlvoarllor,. o
. asigurarea permanentd a disponibilitatii
SCHIMBARII G :
pentru membrii echipei de proiect;
v'preluarea  initiativei  programului  de
schimbare strategica la nivel organizational;
v’ comunicarea si stabilirea dialogului deschis
cu alti manageri superiori, care au un rol
3 COLABQREAZA SI esential in succesul schimbarii;
' SOLICITA SPRIJINUL | v selectearea grupului celor mai influente
ALTOR MANAGERI | persoane din domeniu, ce ar putea influenta
SUPERIORI pozitiv schimbarea;
v’ combaterea rezistentei la schimbare a altor
manageri superiori;
v/ comunicarea necesitatii schimbarii eficiente
a institutiei tuturor resurselor umane;
PROMOVEAZA :/ evaluarea im?I.i.ca‘;ilor _ﬁnanci.are si riscurile
SCHIMBAREA in cazpl renuntarii 1:i1 §9h1ml?are, L
4, v’ asigurarea corelarii eficiente a schimbarii,
EFICACE A . .. ) ..
INSTITUTIEI in consens cu obiectivele si cu strategiile

organizationale;
v implementarea masurilor in acord cu
programul de schimbare;
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v'acordarea asistentei echipei de proiect in
vederea intelegerii programelor de ansamblu
PREVINE SI ale schimbarii;
5 DIMINUEAZA v impunerea autoritagii atunci cand este
’ REZISTENTA LA cazul, astfel incat, procesul schimbarii eficace
SCHIMBARE sd nu fie perturbat;
v stabilirea clard a asteptarilor, rezultatelor
scontate.

Etapele necesare unui proces de schimbare organizationald sunt evidentiate in

Figura 3.2.
ETAPELE PROCESULUI DE
SCHIMBARE
T (—
identificarea schimba3rii Pregatirea schimbarii Efectuarea schimbarii
o J

Monitorizarea si

consolidarea schimbarii
sy

Figura 3.2. Etapele procesului de schimbare la nivel organizational [103, p.36]

Procesul complex de elaborare si aplicare a strategiilor si a politicilor
organizationale nu trebuie sd fie o actiune izolata, de etapa, ci un demers continuu,
generat de elemente majore, precum:

= organizatia se afla in continua ,,miscare”, la nivelul caracteristicilor sale
dimensionale si functionale;

» modificarile din mediul ambiant, national si international, sunt extrem de
complexe si dinamice, influentand considerabil comportamentul inovational,
managerial, economic al institutiei [95].

Din aceasta perspectivd, se recomandd ca adaptarea prin schimbare la
exigentele mediului ambiant, valorificarea constructivd a impactului acestuia sa
devina trasaturi definitorii ale institutiei. Imprimarea acestor trasdturi de

comportament nu poate fi realizata decat prin proiectarea strategica si tacticd in
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mod permanent a dimensiunilor managementului organizational. Dintre strategiile
de realizare a schimbarii universitatii, putem mentiona [33, 279]:

1. strategia de abordare rationald a schimbdrii, care se realizeaza printr-un
plan concret al modificarilor, ce se impun printr-o comunicare eficientd a
informatiilor si prin stimularea resurselor umane implicate in realizarea lor in
consens cu rezultatele obtinute;

2. strategia valorilor specifice invatamantului superior, ce se bazeazd pe
redefinirea si reinterpretarea celor existente, plecand de la premisa ca resursele
umane din cadrul organizatiei vor adera la noile valori §i norme mai eficace;

3. strategia coercitivd, bazata pe exercitarea puterii de catre manageri si prin
aplicarea de sanctiuni celor care nu se conformeaza;

4. strategia de schimbare prin adaptare la mediu, bazata pe efectuarea unor
schimbari esentiale ca raspuns la mutatiile ce intervin in mediul social-economic.

Implementarea strategiilor necesitd parcurgerea mai multor etape, care sunt

reflectate in Figura 3.3.

Pregatirea implementarii

/ strategiei \

Operarea schimbarilor

Remodelarea integrala sau
partiala a sistemului

strategice preconizate
T managerial al organizatiei

Supervizarea, implementarea si Operarea schimbarilor
evaluarea rezultatelor strategiei strategice preconizate

Figura 3.3. Etapele de implementare a strategiei [103, p.36]

131



In concluzie, putem afirma cd rolul decizional in inifierea si implicarea
schimbarii in cadrul entitatilor educationale le revine managerilor acestora, rol
care reiese si din responsabilitatile ce decurg din natura postului ocupat [20, 78].

Reformarea invatdmantului superior de cultura fizica este determinatd de
factori obiectivi, precum: specificul dezvoltarii economiei nationale; cerintele
pietei fortei de munca; conditiile de integrare sociald a absolventului; traditiile
invatdmantului universitar din Republica Moldova. Calitatea invatamantului
superior de culturd fizici raméane a fi nucleul procesului de reformare. In
asigurarea calitatii educatiei sunt luate in vedere trei domenii fundamentale de
organizare i functionare, precum: capacitatea educationald (rezulta din
organizarea internd si infrastructura disponibild pentru a indeplini obiectivele
programelor educationale), eficacitatea educationala (care consta in mobilizarea de
resurse umane si financiare, cu scopul de determina studentii sa ob{ind rezultate
cat mai bune la invatare) si managementul calitatii (rezultd din structurile,
practicile si procesele prin care se asigurd Tmbundtatirea continua a serviciilor
educationale) [31, 84]. In acest sens, asigurarea calititii are nevoie de o evolutie
pe parcursul a trei niveluri obligatorii: institutional, national si european [7, 8, 67].

Astfel, in vederea realizarii celui dintdi nivel, Universitatea de Stat de
Educatie Fizica si Sport, in procesul de asigurare a calitatii studiilor a stabilit
urmatoarele criterii: calitatea cunostintelor si competentelor generale si
profesionale ale absolventilor; calitatea pregatirii profesionale a cadrelor didactice;
calitatea cercetarii stiintifice universitare; eficienta economica a invatamantului
superior de cultura fizica.

Atingerea acestora este sustinutd de un sir de actiuni, precum ar fi [14, 86]:

e claborarea de recomandari si ghiduri privind asigurarea internd a calitatii;

e crearea in cadrul USEFS a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii,

eperfectionarea metodologiilor de evaluare a cadrelor didactice si

cunostintelor studentilor;
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e claborarea mecanismelor de masurare a performantelor cadrelor didactice
universitare;

ecxtinderea si modernizarea dotarilor pentru invatamant si cercetare
(laboratoare didactice si de cercetare);

e perfectionarea metodologiei de admitere in USEFS, in scopul selectiei
candidatilor pe baza de merite si vocatie;

e perfectionarea metodologiei de organizare a procesului didactic in scopul
individualizarii procesului educational, al asigurdrii flexibilitatii programului de
studii;

e implementarea noilor tehnologii educationale;

e claborarea mecanismelor de insertie a tinerilor pe piata muncii pe parcursul
studiilor si dupa absolvire;

e modernizarea infrastructurii universitare;

e crearea bibliotecii universitare de tip modern;

estabilirea echivalentei intre studii, calificari si titluri prin reformare si
perfectionare continud a planurilor de studii pentru ciclul licentd si masterat in
conformitate cu ultimele imperative ale metodologiei contemporane;

e perfectionarea sistemului de invatdmant continuu (anual, in USEFS
participa la stagiuni de perfectionare si reciclare circa 560 profesori si antrenori
din toatd republica).

In vederea sporirii calitatii studiilor, accentul crescind se pune pe
managementul calitdtii. Acesta reprezintd ansamblul activitatilor care determina
politica in domeniul calitatii, obiectivele implementate in cadrul sistemului
calitatii prin mijloace cum ar fi: planificarea calitatii, controlul calitatii, asigurarea
calitatii, imbunatatirea continud a calitatii. Modernizarea managementului la nivel
institutional, precum si la nivel national reprezintd elementul-cheie al strategiei de
dezvoltare a Tnvatamantului superior de cultura fizica. Pentru realizarea reformelor

este necesara o politica coerenta si activa, precum si mecanisme institufionale de
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coordonare, organizare si evaluare, convergente cu autonomia universitara.
Aceasta autonomie reprezintd cadrul legal in care comunitatea academica
(profesorii, cercetatorii si studentii) isi exercitd libertdtile academice asociate
predarii, invatarii, evaluarii, cercetarii, producerii si transmiterii cunostintelor, in
conditii de autoconducere [16, 22, 112]. Percepem autonomia universitara astfel,
incat ea sa stimuleze promovarea strategiilor nationale de dezvoltare si integrare
europeana a invatamantului si de asigurare a calitatii acestuia. Tindem spre o
autonomie universitard in trei domenii fundamentale: domeniul structurilor
organizationale, domeniul functional, domeniul administrarii resurselor
disponibile.

Astfel, autonomia universitara va fi interpretatd cu timpul nu numai ca o
autonomie a institutiei de Invatdmant superior, ci i ca o autonomie a sistemului
universitar in ansamblu. Realizarea acestor reforme porneste de la un eficient proces
de planificare a calitdtii, prin care se stabilesc obiectivele si conditiile referitoare la
calitate, precum si conditiile referitoare la aplicarea elementelor sistemului calitatii.
Raportata la specificul invatamantului, aceasta presupune o serie de activitati
manageriale de planificare strategicd dupd cum urmeaza [115, 147]:

1. Stabilirea directiei principale de evolutie a universitatii.

2. Formularea politicii generale adoptate la nivelul sistemului de invatamant.

3. Identificarea problemelor principale.

4. Elaborarea strategiilor in dependentda de problema care necesita
solutionare.

5. Revizuirea planificarii in raport cu anumite situatii care apar pe parcurs.

Imbunatatirea calititii se realizeazi prin actiuni intreprinse de intreaga
organizatie pentru sporirea eficacitatii activitatilor si proceselor, in scopul de a
asigura avantaje atdt pentru institutie, cat si pentru clientii acestora. In ceea ce
priveste calitatea la nivel national, ne bazam pe principii fundamentale, cum ar fi:
orientare spre performantd si cresterea competitivitdfii universitafii pe piata
serviciillor de educatie si a absolventilor pe piata resurselor de munci;
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recunoasterea pe piata europeana a calificarilor, titlurilor si diplomelor oferite de
USEFS; dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii implicand personalul
propriei institutii, Tn acelasi timp facand apel si la experienta altor universitati din
tara [67, 137].

Asigurarea calitatii constituie un obiectiv major al USEFS si include:

1. Definirea responsabilitatilor tuturor compartimentelor din cadrul
institutiei.

2. Evaluarea programelor interne, analiza externa si participarea studentilor
la analiza rezultatelor.

3. Aplicarea unui sistem de acreditare, certificare sau proceduri comparabile
cu cele europene.

4. Participarea internationald, cooperarea §i organizarea institutiei noastre cu
retelele europene.

5. Una dintre modalitatile distinctive, in care stiinfele nvatdmantului pot
spori calitatea programelor se realizeaza prin parteneriate active cu angajatorii si
autoritatile profesionale. Universitatea, prin colaborarea cu angajatorii, realizeaza
ajustarea cursurilor la necesitétile sociale ale timpului. Autoritatile profesionale,
prin functiile lor reglatorii, pot asigura cresterea standardelor la nivel national si
international.

6. Profesorii sunt participanti activi sau conduc cercetari in procesele de
evaluare a calitatii, in scopul sporirrii acesteia in cadrul invatdmintului;

7. Procesele evaluarii calitatii sunt destul de complexe, si prin urmare,
necesitd o varietate de instrumente si participanti. Ca rezultat, si studentii sunt pe
larg implicati in procesele de asigurare si imbunatatire a calitatii.

in multe departamente ale invataimantului, personalul academic isi dezvoltd
competentele profesionale prin partciparea la unele cursuri scurte, conferinte si
seminarii. Pregatirea profesorilor universitari devine o modalitate de sporire a
calitatii, ca parte a strategiei de instruire continud utilizatd de majoritatea
institutiilor.
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Pentru sporirea calitdtii in procesul de invatare, la Universitatea de Stat de
Educatie Fizica si Sport se tinde spre realizarea unui echilibru intre timpul alocat
invatarii colective (cursuri, seminarii, laboratoare) si timpul rezervat pentru
invitarea individuala (lucriri practice, studiu individual etc.). In acest context, se
realizeaza unele modificari in ceea ce priveste optimizarea coraportului dintre
orele de contact direct si cele de lucru individual.

in Republica Moldova, socictatea are nevoie de un sistem universitar de
cultura fizica, care sa pregdteasca tinerii sa participe ca fortd de munca activa si
productivd intr-o piatd dinamicd a muncii $i ca cetifeni responsabili intr-o
societate democraticd, deschisa. Invitimantul superior de cultur fizica, in ultimul
timp, a asimilat nenumadrate continuturi si practici educationale noi, cu toate
acestea inovatiile in domeniul culturii fizice si sportului in Republica Moldova nu
sunt integrate deocamdata intr-un sistem educational suficient de coerent, relevant
conceput, potrivit realitatilor si perspectivelor oferite de piata fortei de munca.

Avand in vedere transformarile si reformele implementate in cadrul
invatamantului superior de culturd fizicd din Republica Moldova, modelul si
structura acestuia actualmente se afld la etapa de ajustare la cerintele spatiului
universitar European (Figura 3.4).

Pe langa aspectele structurale, renovarea invatamantului de culturd fizica, tine
si de altele, precum ar fi:

1) delimitarea mai buna a drepturilor si responsabilitatilor universitatii si ale
organelor de conducere ale invatamantului;
participa la elaborarea si satisfacerea comenzii sociale;

3) trecerea de la pozitia de “utilizator” al sistemului educational la cea de
“proiectant”, autor de noi sisteme;

4) implicarea in procesul educational a specialistilor calificati din institutiile
de invatdmant de profil din alte tari;

eqe v, o
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Figura 3.4. Modelul sistemului de invatdmant superior de cultura fizica din
Republica Moldova (conform modelului Bologna)

Rezumand cele mentionate mai sus, in scopul dezvoltarii invatamantului
superior de cultura fizica din Republica Moldova in contextul transformarilor pe
plan national si international, pot fi formulate mai multe priorititi ale politicii
educationale manageriale, dupa cum urmeaza:

I. Considerarea culturii fizice ca 0 adevarata prioritate nationala

Este necesard o conceptie clara despre rolul educatiei fizice in societate si cel
al absolventilor pe piata fortei de munca. Totodatd, se impun: renuntarea la
actualul sistem practicat in Tnvatdmantul superior de inmatriculare a doua categorii
de studenti - subventionati si platitori de taxe, introducerea unui nou sistem de
subventii si taxe de studii, care sd incurajeze pe cei cu performante si sa asigure
protectia sociala reald a studentilor saraci si a celor aflati in dificultate. Acordarea
de burse si ajutoare sociale trebuie corelatd cu un minimum de performante

obtinute de studentii beneficiari. Trebuie iIncurajatd renuntarea la monopolul
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statului Tn Tnvatamant, prin incurajarea Invatamantului nonpublic (invatamantul
particular si invatdmantul la distantd), implicarea comunitatilor locale,
descentralizare si finantare extrabugetara.

II. Trecerea de la reforme reparatorii la reforma sistemica

Cu toate ca, in prezent, Republica Moldova beneficiaza de Legea
invatamantului nr.547/ 21.07.1995 publicatd in Monitorul Oficial nr.62 — 63/ 692
din 09.11.1995 si de Legea nr.330 — XIV din 25.03. 1999 cu privire la cultura
fizica si sport, publicata Tn Monitorul Oficial nr. 83 — 86/ 399 din 05.08.1999, ca
acte normative ce reglementeazd principalele categorii de relatii sociale din
domeniu, putem mentiona cd totusi aceste legi nu functioneaza la un nivel
performant al cadrului substantial de referinta al unui sistem integrat de
reglementare. Avandu-se Tn vedere acest fapt, precum si pregatirea profesionald a
specialistilor din domeniu, consideram ca este necesara elaborarea unor hotarari de
guvern si a altor regulamente de aplicare a legilor speciale, care sa contina o serie
de principii, norme, reguli si dispozitii de organizare, functionare si verificare a
legitimitatii si legalitatii culturii fizice si sportului in Republica Moldova.

De aceea, se impune trecerea la transformari sistemice ale invatamantui
superior, printre care mentionam:

1) reanalizarea structurii invatdmantului de stat in vederea optimizarii
acestuia;

2) formularea clard, a optiunii de politicd educationald pentru un
invatamant superior de masa;

3) definirea conceptului de invatamant superior de masa si a diferitelor lui
forme;

4) reconceperea sistemului de admitere;

5) schimbari in metodologia predarii si in contextele de facilitare a
invatarii;

6) adoptarea unei noi Legi a serviciului social, care sd oblige absolventii

anumitor programe de studii sd realizeze un stagiu practic, cu o duratd de pana la
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un an, in zonele rurale si in zonele defavorizate, inainte de obtinerea diplomei de
licenta;

7)  infiintarea scolilor doctorale, si care vor selecta centre de excelentd
stiintifica a caror finantare va fi adecvata;

8) integrarea in Spatiul European al Invitimantului Superior, prin
respectarea angajamentelor asumate prin semnarea Declaratiei de la Bologna si a
Declaratiei de la Berlin.

9) aplicarea in toate universitatile a Sistemului European de Credite
Transferabile de Studii (ECTS);

10) corelarea mai stransd a sistemului de invatamant din Moldova cu
sistemele europene de Invatamant;

11) promovarea dimensiunii europene a invatdmantului superior prin
schimbari in continutul si in orientarea materiilor de studii si prin obtinerea de
credite de studii in universitati din alte tari;

12) internationalizarea sistemului de invatdmant superior din Republica
Moldova prin deschiderea pentru tinerii talentati din alte tari;

13) oferirea de programe de consultantd pentru invatdmantul superior din
alte tari;

14) informarea studentilor din tard despre sansele unei cariere in strainatate,
in domeniul culturii fizice.

Totodata, pot fi mentionate un sir de transformari, a céaror realizare tine de
initiativa fiecarei universitati si de abordarea strategica in vederea modernizarii si
obtinerii performantei:

1. Eliminarea specialitatilor depasite, dezvoltarea profesiilor deficitare ca
numar de lucratori, dezvoltarea de noi calificari n raport cu cerintele pietei fortei
de munca.

2. Corelarea mai bund intre specializarile universitare si nomenclatorul

ocupatiilor.
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3. Monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata fortei de
munca.

4. Optimizarea activitatilor practice in ansamblul procesului didactic.

5. Dezvoltarea laturii vocationale in pregatirea specialistilor.

6. Largirea spectrului de calificari universitare, astfel incat sd sporeasca
sansele de plasament pe piata fortei de munca ale absolventilor si sa conduca la
deblocarea de fonduri si resurse pentru specializarile ramase.

7. Flexibilizarea rutelor de studii in raport cu interesele si performantele
studentilor; introducerea sistemului de selectie pe parcursul studiilor.

8.  Dezvoltarea programelor de studii integrate, care sa conducd la
obtinerea de diplome comune (joint degrees). Se vor dezvolta masteratele si
scolile doctorale, pe baza de colaborari internationale.

ITI. Finantarea invatamantului superior

Se cere crearea unui nou cadru investitional pentru o noua calitate academica.
Din surse publice si private, se va crea un program de investifii in Invatdmantul
superior specializat, ca parte a bugetului invatamantului superior, pentru
stimularea initiativelor de inovare si transformare universitard. Diversificarea
surselor de finantare a invatamantului superior se refera la cresterea contributiilor
financiare aduse de agentii economici privati si de studenti, pe langd cele alocate
de la bugetul public. Studentii care nu au obfinut subventie de studii sunt platitori
de taxe.

Prin crearea unui cadru investitional pentru o noua calitate academica, se va
actiona n urmatoarele directii:

1. Reducerea substantiald a cheltuielilor administrative si manageriale din
universitatile publice.

2. Crearea din surse publice si private a unui program de investitii in
invatdmantul superior pentru stimularea initiativelor de inovare si transformare

universitara.
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3. Cresterea fondurilor publice si private alocate sistemului de cercetare (care
include invatamantul superior specializat) si redistribuirea acestor fonduri pe
componente ale sistemului in functie de potentialul specific si de prioritatile
dezvoltarii nationale.

4. Revizuirea sistemului de burse si subventii, precum si a regimului taxelor
de studii platite de studenti, in asa fel, incat sd recompenseze performantele in
invatare si sa sporeascad oportunitatile de studiu universitare ale celor proveniti din
medii sociale dezavantajate.

Banca Mondiald) si din fonduri nerambursabile (tip PHARE).

6. Diversificarea resurselor de finantare a Invatamantului superior, se refera la
cresterea contributiilor financiare aduse de agentii economici privati si de catre
studenti, pe 1angi cele alocate de la bugetul public. In acest sens, se va proceda la
revizuirea sistemului de burse si taxe de studii platite de studentii inscrisi in
institutiile publice de invatdmant superior; acordarea anuald a subventiilor
individuale de studii in functie de doua criterii: ordinea ierarhicd a performantelor
individuale in invatare, stabilite fie pe baza criteriilor de admitere definite
autonom de universitdfi in cadrul metodologiei elaborate de minister, pentru anul I
de studii, fie pe baza performantelor in invatare atestate de examene in ceilalti ani
de studiu; si veniturile familiei de provenienta si veniturile personale.

Programul de investitii in invatamantul superior ar trebui aiba trei surse:

1) minimum 50% - din cuantumul taxelor de studii universitare platite de studentii
platitori de taxe;

2) donatii sau orice alte contributii facute de agenti privati sau alfi donatori;

imprumuturi garantate de guvern acordate universitatilor pentru proiecte de

cercetare-dezvoltare;

3) o cota de 50% din cresterea alocatiei bugetare pentru Tnvatdmantul superior se

va constitui in parte a Programului de investitii in invatamantul superior si se va

gestiona ca finantare complementara a investitiilor. Se va elabora o baza
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legislativa menitd sd incurajeze donatiile private cdtre universitati. Universitatile
vor elabora anual planuri de investitii pentru utilizarea fondurilor rezultate din
taxele de studii.

S-a constatat nevoia acutd de elaborare a unui document programatic care sa
se bazeze pe o serie de prioritati si directii de actiune. Aplicarea acestora va
asigura garantiile minimale pentru ca universitatea sa raspunda in mod adecvat la
provocirile prezentului. In acord cu aceasti conceptie, se impun urmitoarele
masuri:

- bugetul de stat sa prevada o alocatie bugetara echivalenta cu circa 6% din
PIB pentru educatie;

- Incurajarea investitiilor in Tnvatdmantul de cultura fizica, astfel incat acestea
sa depaseasca cota de 10 — 15 % din bugetul educatiei;

- includerea culturii fizice si formarii profesionale ca o prioritate in pro-
gramele internationale si europene de dezvoltare consacrate Republicii Moldova.

IV. Introducerea unor taxe diferentiate de studii:

- nivelul taxelor de studii va fi diferentiat in raport cu performantele obtinute
si situatia sociald a studentilor, pe baza unor coeficienti stabiliti de Ministerul
Educatiei si Ministerul de Finante. Nivelul taxelor de studii va putea varia intre
10% si 100%, luandu-se ca baza de raportare subventia publica per student.
Corelarea sistemului de taxe cu sistemul de burse, trebuie sd permitd acoperirea
din burse a taxelor de studii (integral sau partial);

- sprijin financiar acordat tinerilor din categoriile defavorizate in vederea
cresterii sanselor lor de acces la invatamantul superior;

- promovarea unor reglementdri care sd stabileasca contributia financiard a
companiilor private la acoperirea costurilor invatamantului superior;

- informarea larga a candidatilor la admitere asupra schimbarilor sistemului

de finantare a invatdmantului superior.
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V. Investitii in cercetare

Fondurile bugetare alocate cercetarii trebuie sa creasca in mod substantial.
Pentru utilizarea eficienta a acestor fonduri, se va actiona in urmatoarele directii:
1) distribuirea fondurilor publice alocate cercetarii in functie de potentialul
sectorial al cercetarii;

2) alocarea fondurilor de cercetare, mai ales centrelor care probeazd sau
garanteaza obtinerea de rezultate competitive pe plan national si european;

3) constituirea centrelor de excelenta prin concurs national;

4) alocarea de granturi postdoctorale tinerilor cercetatori, care constituie echipe de
cercetare in domenii cu sanse mari de aplicabilitate;

5) schimbarea radicala a modului de formulare si a numarului de prioritati ale
cercetarii universitare;

6) introducerea unui sistem eficient de evaluare a rezultatelor cercetarii, cu ac-
centul pe rezultate efective.

VI. Utilizarea pe scara larga a programelor de mobilitati: intensificarea
mobilitatii universitare si a fortei de muncd din Republica Moldova la nivel
european si folosirea acestei mobilitdti ca sursa de generare de capital pentru
dezvoltarea internd; cresterea compatibilitatii sistemului de invatamant din
Republica Moldova cu sistemele de invatamant din tarile din Uniunea Europeana;
cresterea mobilitatii transfrontaliere In domeniul educational;

VII. Concentrarea universitara si formarea de consortii

Universitatile vor fi invitate sa se asocieze pe regiuni de dezvoltare, in asa fel
incat sa se ajunga la un proces de asociere universitara sub forma de consortii; in
orasele cu mai multe institutii de Tnvdfdmant, asocierea universitard se poate
concretiza in infiintarea unor poli de predare si cercetare. Astfel, vor fi posibile
elabordri de noi formule pentru finantarea de baza si complementara si pentru
finantarea cercetarii, in asa fel incat sa ofere stimulente financiare substantiale

universitatilor angajate in proiecte de asociere universitara.
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VIII. Adecvarea invatamantului superior la tehnologiile informatiei si
comunicarii, prin atingerea obiectivelor:
1) pregatirea de baza in domeniul tehnologiilor informatiei si comunicarii a
tuturor cetatenilor;
2) cresterea utilizarii de catre universitate a potentialului educational oferit de
mijloacele de informare in masad (mai ales in programele de invatare la distanta si
de educare a adultilor);
3) adecvarea Invatamantului superior la tehnologiile informatiei si comunicarii, la
nevoile "societatii cunoasterii";
4) dezvoltarea tehnologiilor si retelelor de comunicare din Republica Moldova la
nivel mondial;
5) dezvoltarea retelei nationale de comunicatii pentru educatie;
6) formarea de cadre didactice specializate si specialisti in domeniul tehnologiilor
informatiei s1 comunicarii;
7) infiintarea in cadrul fiecarei universitdti a unui departament specializat care sa
asigure: alfabetizarea digitald de baza pentru studentii de la toate specializarile din
respectiva universitate; formarea de specialisti in acest domeniu; alfabetizarea si
realfabetizarea digitala a adultilor; elaborarea unor programe institutionale de
dezvoltare a infrastructurii informatice si de comunicatii; oferirea de programe de
alfabetizare si realfabetizare digitala pentru tot personalul didactic, administrativ
al universitatii; dezvoltarea de baze de date; dezvoltarea bibliotecilor si a
librariilor electronice si informatizarea serviciilor administrative.

IX. Asigurarea calitatii invatarii si a serviciilor de educatie

Calitatea educatiei este o conditie indispensabild pentru ameliorarea integrarii
profesionale, a coeziunii sociale si a competitivitatii economice. Pentru aceasta, se
vor urmari obiective ca:
1) instituirea unui sistem de evaluare interna si externad a universitafii;
2) elaborarea standardelor de invatare;

3) dezvoltarea sistemului de consiliere si orientare pentru studenti;
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4) punerea accentului pe rezultate pe termen lung, si nu pe performante strict
academice;

5) reelaborarea criteriilor si a standardelor de performanta institutionald, evaluarea

specializdrilor universitare si a programelor de studii si ierarhizarea lor;

introducerea unui sistem de finantare diferentiala in raport cu calitatea perfor-

mantelor la nivelul programelor si institutiilor;

6) eliminarea din sistem a institutiilor de Tnvatamant neperformante;

7) diferentierea institutiilor de invatamant superior in raport cu nivelurile ciclurilor

de studii pe care le pot organiza;

8) adoptarea unei legi speciale privind asigurarea calitatii in Tnvatdmant.

In conformitate cu prevederile Declaratiei de la Berlin, Republica Moldova
actioneaza pentru realizarea urmatoarelor obiective privind asigurarea calitatii:
stabilirea organismelor si a institutiilor responsabile de asigurarea calitatii;
adoptarea legislatiei necesare functionarii lor; dezvoltarea unui sistem de
management al calitatii in fiecare universitate; evaluarea institutiilor de invatamant
superior prin folosirea procedurilor de autoevaluare, evaluare externa (prin
organismele nationale competente), participarea studentilor si publicarea
rezultatelor; participare la programele europene de asigurare a calitatii, la
activitatea retelelor europene si internationale a agentiilor nationale de asigurare a
calitatii [126, 137].

X. Perfectionarea managementului invitimantului superior. In acest
domeniu obiectivele principale sunt: profesionalizarea activitatilor manageriale si
formarea managerilor pentru toate structurile de conducere ale invatdmantului;
imbunatatirea evaludrii activitatii manageriale si a managementului; trecerea de la
sistemul electiv al managerilor universitari (rector, prorectori) la sistemul de
contract de management, nelimitat in timp [81, p.78].

Desi au fost elaborate mai multe proiecte de pregatire a managerilor
universitari, nici in prezent nu exista un sistem institutionalizat de formare initiala

si continud a acestora. Managerul universitar este incd un autodidact, care isi
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distileazd propria experientd empiricd, invatd uneori prin incercare $i eroare.
Dominantele evolutiei managementului academic vor consta in perfectionarea
mecanismelor din interiorul structurilor manageriale, in profesionalizarea practicii
manageriale si in constructia unui sistem de formare si dezvoltare a competentelor
proprii acestui domeniu profesional [5, p.20].

Sistemul managerial in cadrul facultatii va fi organizat astfel, incat sa se
asigure cresterea consistentei si a eficientei proceselor decizionale. In cadrul unui
sistem managerial la nivel de facultate si colegial la nivel de catedra, se vor crea
centre manageriale sub forma unor: programe de studii, centre de cercetare si
laboratoare stiintifico-metodice.

Se va mai realiza mentinerea si accentuarea diferentierii in invatamantul
superior intre managementul academic si managementul administrativ, formarea
distincta a celor doud categorii de manageri si cresterea performantelor lor
profesionale; utilizarea variatd si graduald a unui set de stimulari material —
financiare §1 morale care sa recunoascd §i sd recompenseze performantele
manageriale Tnalte [104, p.28].

XI. Asigurarea unei echitati reale in educatie se va realiza prin urméatoarele
masuri:

1) realizarea unor programe de a doua sansd pentru tinerii sau adultii cu o
scolarizare incompleta, pentru persoanele marginalizate social, pentru persoanele
cu nevoi speciale sau care nu au acces la serviciile educationale;

2) relansarea investitiilor si a constructiilor in invatamant;

3) introducerea unor programe de invatare acceleratd si personalizatd pentru
tinerii talentati;

4) asigurarea echitatii in evaluarea performantelor:

5) asigurarea echitdtii evaluarii performantelor in cadrul unitatilor si institutiilor
de invatamant;

6) asigurarea echitdtii in evaluarea performantelor la examenele nationale;

7) asigurarea evaludrii obiective a performantelor institutionale;
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8) utilizarea unui sistem unitar si riguros de standarde de calitate in evaluarea
candidatilor pentru ocuparea posturilor didactice si in acordarea titlului de doctor;
9) clasificarea unitatilor si institutiilor de invatdmant in functie de performante.
Propunerile pe care le-am formulat mai sus si pe care le sustinem, speram ca
vor fi asumate de catre Guvern, in special de catre Ministerul de resort si
promovate, astfel incat sd se ajunga la o dezvoltare durabila a invatamantului
superior de culturd fizica. Concomitent, consolidarea autonomiei universitare in
domeniul didactic, de cercetare, de conducere si administrare, inclusiv financiara, va
trebui sd se armonizeze cu accentuarea raspunderii publice a universitatii. Toate
acestea, luate Tn ansamblu, vor conduce la o transformare a institutiei noastre intr-un
centru al Invatdamantului si stiingifico - metodic, care se inscrie competitiv in

numarul centrelor universitare din Europa, Asia, precum si din tarile Baltice si CSI.

3.4. Argumentarea elaborarii noului Ghid de practica ca baza de dobandire
de catre specialistii din domeniu, a competentelor generale si specifice
solicitate de piata muncii

Din analiza SWOT (Tabelul 3.3) putem observa ca unul dintre punctele slabe
ale invatdmantului de culturd fizica il constituie lipsa unei interconexiuni intre
teoria si practica activitdtii de profil, intre didactica universitara si activitatea
desfasurata in unitatile de invatamant si structurile sportive. Or, facand o apreciere
a competentelor formate pe cele trei niveluri: cunoastere si intelegere; aplicare si
integrare, putem afirma ca procesul de formare a competentelor de aplicare si
integrare necesiti optimizare. In acest context, apare necestatea consolidarii
cunostintelor teoretice acumulate de catre studenti in procesul didactic, cu
elemente definitorii din practica de specialitate i, nu n ultimul rind, a dobandirii
de citre acestia a competentelor generale si specifice solicitate de piata muncii. In
vederea formarii eficiente a competentelor ce tin de ,,aplicarea cunostintelor si
trecerea de la teorie la practicd” (conform descriptorilor de la Dublin), consideram

oportun a revedea modul de desfasurare a practicii de specialitate, una dintre
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disciplinele obligatorii din planul de invatamant pentru toate institutiile, dar in
privinta careia astdzi nu existd un numitor comun vizand structura si modul de
desfasurare [35].

In cadrul domeniului de culturi fizicd, in dependentd de specialitatea aleasa,
studentii realizeaza diferite tipuri de practica:

- studentii specialitdtii Educatie fizica §i psihopedagogie parcurg stagiile:
Practica pedagogica I (semestrul VI) si Practica pedagogica I1 (semestrul VII);

- specialitatea Cultura fizica recreativa: Practica de initiere (semestrul 1V) si
Practica Tehnologica (semestrul V);

- specialitatea Cultura fizica de recuperare: Practica kinetoterapeutica I
(semestrul VI) si Practica kinetoterapeutica II (semestrul VII);

- specialitatea Educatie fizica §i sport: Practica sportiv-manageriald
(semestrul VI) si Practica de antrenoriat (semestrul VII).

Activitatea practica are drept scop completarea activitatii didactice (in cadrul
careia studentii insusesc cunostintele teoretice de bazd), astfel incat practica de
specialitate sa contribuie la dobandirea competentelor si abilitatilor profesionale
cerute de integrarea studentilor pe piata muncii. Principiul de desfasurare a
practicilor de specialitate si numarul de ore/credite acordate acestora sunt relativ
omogene la toate facultatile USEFS.

Ghidul experimental al practicii a fost elaborat si aplicat pentru studentii
specialitatii Educatie fizica si sport, care realizeaza doud stagii de practica:
sportiv-manageriald si de antrenoriat.

Cerintele actuale cu privire la practica de antrenor / manager asigurd partial
cadrul orientativ - general, dar care nu mai corespunde exigentelor pregatirii
teorctice a studentilor din domeniul culturii fizice reflectate in standardele
ocupationale de profil europene. Practicile de specialitate (sportiv-manageriala si
de antrenoriat) pentru specialitatea Educatie fizica si sport, reflectate in planurile

de invatamant pentru anul III s1 IV sunt separate.
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Consideram ca stagiile de practicd realizate fragmentar, la distanta de un
semestru, isi ating obiectivele propuse doar partial, iar competentele ce {in de
niveluri de aplicare si integrare nu se formeaza din lipsa unei continuitati a
activititilor practice propuse. In acest context, s-a impus necesitatea comasarii
celor doud practici de specialitate (antrenoriat si sportiv-manageriald), in vederea
descrierii §i formarii competentelor profesionale si a eficientizarii modului de
desfasurare a stagiilor de practica, ce fac obiectul disciplinei ,Practica de
specialitate” prevazutd in planurile de invatdmant pentru specialitatea Educatie
fizica si sport de la institutiile de invatdmant superioare de profil. De asemenea, s-
au stabilit si metodele de evaluare (de catre comisia de experti compusa din trei
specialisti: psihopedagog, manager si antrenor) a competentelor obtinute de catre
studenti activi si integrati in cadrul practicii [35].

Principiile elaborarii unui ghid al practicantului sunt reflectate in unele acte
reglatorii [119], precum si in literatura de specialitate de mai multi autori [4, 6, 17,
23,43, 65, 123, 172, 178, 205, 230], fiecare tara acceptand un model propriu. Ca
urmare a analizei literaturii de specialitate, a profesiogramelor cercetate si a
rezultatelor obtinute la nivelul grupei experimentale, a fost elaborat un nou ghid de
practica experimental pentru studentii anului II si IIT (Iasi, Romania) si respectiv
pentru studentii anului III s1 IV (Chisinau, Republica Moldova).

Practica de specialitate a studentilor Facultatii Educatie Fizica si Sport din
cadrul Universitatii ,,A.[.Cuza”, lasi, Romania, se regdseste in planul de
invatdmant pentru anul II de studiu sub denumirea ,Practicd si aplicatii in
pregatirea specializatd” (cu cele doud componente de pregitire specializatd in
ramura de sport: nivel incepatori I si practica de antrenorat nivel I incepitori). In
anul III, conform planului de invatamant, disciplina se regaseste sub denumirea
,, Leorie, practica si aplicatii in pregdtirea specializatd” cu acelasi numar de credite
(pregdtire specializatd intr-o ramura sportiva: nivel incepdtori II si practica de

antrenorat nivel II incepatori).
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Practica de specialitate a studentilor Facultidtii de Sport din cadrul
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport este prevazuta la specialitatea
Educatie fizica si sport separat anul III si IV, respectiv practica de antrenoriat in
semestrul VII si cea sportiv — manageriala, in semestrul VI, totalizdnd un numar
de 240 de ore.

La elaborarea noului ghid de practica, implementat la specialitatea Educatie
fizica si sport, s-a tinut cont ca numarul de ore sd nu se modifice, insd a fost
efectuatd o comasare a celor doud practici (de antrenoriat §i sportiv —
manageriald), realizdndu-se o dimensionare a grupelor optime de studenti, astfel
incat sa fie realizat obiectivul urmarit al acestor activitati, fapt ce va contribui, in
opinia noastrd, la definirea, formarea competentelor si abilitatilor profesionale care
se cer pentru ocuparea posturilor in acord cu cadrul national al calificarilor si
conform standardelor ocupationale europene actuale.

Activitatea de practicd inclusd in planul de studii este o parte integrantd a
procesului de invatdmant este obligatorie si constituie o conditie de promovare
pentru studenti. Aceasta disciplind are rolul de a asigura, aldturi de celelalte
activitati, formarea competentelor psihopedagogice, antrenoriale si manageriale,
compatibile cu cerintele societitii contemporane. In aceastd perioada, studentii,
luand cunostintd de experienta celor care activeaza in institutiile respective,
reusesc sd insuseasca aspectele pragmatice ale viitoarei profesii, modalitatile
aplicarii cunostintelor teoretice la rezolvarea problemelor, ce constituie continutul
activitdtilor specifice domeniului de activitate in care lucreaza. Or, stagiul de
practica formeaza un parteneriat educational intre universitate §i institufiile
angajatoare, bazat pe cooperare, coordonare si colaborare, decisiv in formarea
competentelor profesionale. Studentii 1invatd sa opereze cu mijloacele
(instrumentele, echipamentele sportive, documentele, registrele etc.) cu ajutorul
carora se desfasoard efectiv activitatea specifica domeniului de culturd fizica. De
asemenea, ei invatad regulile muncii In echipa, isi dezvolta abilitatile constituirii si
intretinerii unui ,,sistem optim de relatii cu partenerii de afaceri, cu cei care le sunt
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colegi la acelasi serviciu/sectie/departament din organigrama institutiei ori in
celelalte compartimente cu care trebuie sa colaboreze pentru realizarea sarcinilor
ce le revin” [7, p.24].

Politica de ocupare a fortei de munca la nivelul Uniunii Europene este in prezent
sustinuta de liniile directoare integrate pentru crestere economica si ocuparea fortei de
munca, linii ce stabilesc directii concrete privind cresterea participarii $i mentinerii pe
piata muncii a angajatilor, adaptarea acestora, cresterea investitiilor in capitalul uman
prin educatie si formare profesionald continud. De acest fapt am tinut cont si noi in
elaborarea continutului ghidului de practica cu accent pe consolidarea capacitatii de
derulare oportuna a stagiilor de practica pentru studentii institutiilor de invatamant cu
profil sportiv. Beneficiile scontate vizeazd contributia institutiilor partenere atat la
buna functionare a pietei muncii printr-o instruire corespunzatoare a studentilor sai,
cat si la cresterea satisfactiei practicantilor in urma efectuarii stagiilor de practica si a
gradului de constientizare a utilitdtii acestora in pregatirea pentru situatiile viitoare
concrete de la locul de munca.

Colaborarea eficienta dintre tutorii de practica si cadrele didactice responsabile
de practica, evidentiate atat la nivelul logistic, organizatoric si procesual, cat si la
nivelul metodelor didactice utilizate, al modalitatilor de motivare si valorificare a
performantelor studentilor pe parcursul stagiului de practicd, completate de
metodele de evaluare aplicate studentilor de catre comisia de experti (in baza grilei
de evaluare si a itemilor stabilitl) au generat stabilirea unui set de competente
profesionale generale in consens cu standardele ocupationale europene (Tabelul 3.5)
si specifice domeniului de specializare (Tabelul 3.6), ce trebuie dobandite de catre
studenti la finele programului de practica.

La elaborarea continutului noului Ghid de practica, (Tabelul 3.7), s-a tinut
cont de faptul ca tematica abordata si parcursa de catre studenti sd le asigure

dobandirea competentelor profesionale solicitate de piata de munca.
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Tabelul 3.5. Competente profesionale generale

COMPETENTE PROFESIONALE GENERALE

T L

o -

~~ -

) ‘ Interpersonal N Sistemice N

~

analiza i

(Ca pacitati:

> de
sinteza;
»de a
independent;
»de a sustine
public un discurs
coerent si logic;

» comunicare
scrisa si verbala;

decide

»de a asigura
promovarea si
respectarea
legalitatii in
activitatea
desfasurata;
Cunostinte

generale de baza

\_ J

{Capacité'gi: \

» de evaluare si
autoevaluare;

» de a aprecia
diversitatea;

» de a avea un
comportament
etic Si de
respectare a
regulilor
deontologiei
profesionale;
Abilitati:

» interpersonale;
» de negociere si

elaborare de
proiecte;
» colaborare cu
specialistii Si
expertii din alte
domenii.

/Capacitéti:

» de a pune in practica
cunostinte;

» de ainvata;

» de adaptare la noi

situatii;

» de a se adapta la
procesul de integrare
europeana Si de

armonizare a legislatiei
specifice domeniului de
activitate;

» de a interpreta i

aplica legislatia
specifica domeniului
CFS.

Abilitati:

» de a lucra
independent;

» de obtinere i
imbunatatire a
calitatatii;

\_ J
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Tabelul 3.6.Competente profesionale specifice domeniului de cultura fizica

(specialitatea Educatie fizica si sport)

COMPETENTE PROFESIONALE SPECIFICE
DOMENIULUI DE CULTURA FIZICA (SPECIALITATEA
EDUCATIE FIZICA SI SPORT)

-

Psihopedagogice

— -

Capacitati:

de proiectare si realizare
a demersului teoretico
— practic;

de a adapta si aplica
demersurile didactice si
practice la
particularitatile de
varsta si individuale ale
elevilor;

de a construi un climat
educativ, interactiv, de
cooperare, de stimulare
si crestere a rezultatelor
activitatilor didactice si
de aplicare;

de a utiliza strategii
didactice si practice ;
de comunicare
didactica;

de dirijare a activitatii
teoretico — practice

Cunostinte generale de
baza (psihologice si
pedagogice)

v

De antrenoriat

— -

Capacitati:

> de valorificare a
metodelor de
cunoastere a
personalitatii pentru
identificarea
profilurilor individuale
ale sportivilor

»>de identificare a
nevoilor si
dificultatilor in
pregatirea sportiva;

»>de asistare a
sportivului Tn
dezvoltarea propriilor
proiecte;

»>de consiliere si
asistare a sportivului
in optiunile sale
privind pregatirea
sportiva.

Competente
psihosociale,
manageriale si
socioeducationale

153

Manageriale

‘\/’
Capacitati:

»de intelegere, utilizare
specializata a conceptelor,
abordarilor, modelelor si
metodelor specifice
managementului sportiv;
specifice domeniului de
cultura fizica si sport;

> de participare la procesele
decizionale si luare a
deciziilor in conditii de risc si
incertitudine;

> de actionare independenta si
creativa in abordarea si
solutionarea problemelor;

> de analiza si de dezvoltare a
unui plan de afaceri.

Abilitati:

> de cunoastere si utilizare a
tehnologiilor informationale;
> de elaborare si implementare
a strategiilor de dezvoltare;

» de comunicare;
> de planificare strategica.



Tabelul 3.7. Continutul ghidului de practica nou - elaborat

Nr. : : : :

cé Tematica / compartimentele structurale ale ghidului

1 | Obiectivele practicii de specialitate

2 | Competentele profesionale generale

3 | Competentele profesionale specifice

4 | Cunostinte teoretice necesare desfasurarii practicii de specialitate la

specializarea EFS

Structura stagiului de practica

Organizarea practicii de specialitate

Documentatia necesara pentru realizarea practicii de specialitate
Evaluarea si notarea rezultatelor practicii de specialitate

Anexe

O |0 | [\ |

Pornind de la continutul Ghidului experimental, propunem urmatoarea
structurd a stagiului de practica, cu indicarea timpului alocat fiecarei activitati

(Tabelul 3.8., Tabelul 3.9).

Tabelul 3.8. Continutul si structura stagiului de practica in conformitate cu Ghidul

experimental
Nr. de sapt./total ore Ore saptamanal Ore pe zi
8 /240 30 6
Numa-
Nr. Tematica Derularea activititilor in cadrul stagiilor de | rul de
crt. practica ore
alocate
PREGATIREA TEORETICA 30
Studentii se familiarizeaza cu obiectivele practicii
ce urmeaza a fi realizate, competentele ce
urmeaza a fi obfinute prin stagiul de practica,
Obiectivele |Precum .sivcu modalitatile de derulare a stagiului
I | practiciide |9¢Practica . . ) 8
specialitate Studentii vor analiza docurpenta‘;la ce urmeaza a
fi indeplinitd 1la finalizarea practicii de
specialitate.
Prezentarea studentului-practicant la institutiile
unde i1 va desfagura practica. Introducerea in
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institutia de invatdmant/ organizatia sportiva de
catre tutore. Tutorele consiliaza studentul pe
parcursul stagiului de pregatire. Indrumarea se
realizeaza individual si in grup, prin intilniri
directe, si constd in directionarea studiului si
evaluarea periodica;

Prezentarea regulamentului intern al institutiilor-
partenere, unde se desfasoara stagiile de practica,
descrierea activitagilor din cadrul
compartimentului, informare cu privire la setul de
responsabilitati. La sfarsitul fiecarei zile studentul
trebuie sd completeze jurnalul, mentionand toate
activitatile desfasurate.

Cadrul didactic supervizor, responsabil de
practicd (numit de catedra de specialitate din
cadrul USEFS), impreuna cu reprezentantul
facultatii (decanul) si cu tutorele desemnat de

Competentele |partenerul de practicd (persoana imputernicita de
profesionale |catre institutia unde studentii efectueaza practica)| 10
generale [stabilesc tematica de practicd si competentele
profesionale care fac obiectul stagiului de
pregatire practica.
Studierea competentelor generale conform
Cadrului European al Calificarilor.
Competentele |Studierea competentelor specifice conform
profesionale |Cadrului National al Calificarilor. 6
specifice
. Desfsasurarea lectiilor in scopul
Cunostinte - e e s . _
. formarii/consolidarii cunostintelor necesare:
teoretice . .. : .
- cunostinte generale de baza (psihologice si
necesare :
- ... |pedagogice); 6
desfasurarii . _
- - cunostinte generale de management sportiv;
practicii de . : :
. 1. - cunostinte generale de antrenoriat specifice
specialitate | ... . . :
diferitelor ramuri sportive.
PREGATIREA PRACTICA 210
Stasii de Activitati practice psihopedagogice (60 ore);
ragc tics Activitati practice de antrenoriat (60 ore); 180
P Activitati practice manageriale (60 ore).
2 .. La finalul desfasurarii stagiului de practica,
Indeplinirea . .
. . |studentul va prezenta portofoliul de practica, care
documentatiei . y _
e va contine urmatoarele elemente:
practicii de a) numele i renumele facultatea
specialitate ’ P ’ 120

specializarea, anul de studiu;
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b) denumirea institutiei-gazda, perioada
desfasurarii stagiului de practicd, numarul total de
ore efectuate;

c) coordonatorul de practicd desemnat de
institutia-gazda;

d) fisa disciplinei de practica;

e) activitatile desfasurate, aspecte profesionale
specifice;

f) alte elemente solicitate de catedra
coordonatoare.

Evaluarea

Institutia gazda evalueaza proiectul/portofoliul
prin calificativ (foarte bine / bine / satisfacator /
nesatisfacator) si valideaza stagiul de practica

3 Erac.t l;l: (:e prin eliberarea certificatului de practica. 10
pecialitate La nivelul USEFS, comisia de experti va
acorda nota finala studentilor practicanti.
Total ore 240

Tabelul 3.9. Derularea activitatilor in cadrul stagiului de practica in conformitate

cu Ghidului experimental

Nr.
crt.

Tema-
tica

Derularea activitatilor in cadrul
stagiului de practica

PREGATIREA TEORETICA 30 ore| +

Obiectivele practicii de specialitate

Studentii  se  familiarizeazd cu
obiectivele practicii ce urmeaza a fi
realizate, competentele ce urmeaza a fi
obtinute prin stagiul de practica,
precum si cu modalitatile de derulare a
stagiului de practica.

Studentii vor analiza documentatia ce
urmeaza a fi indeplinitd la finalizarea
practicii de specialitate.

Prezentarea  studentului-practicant la
organizatia sportiva unde isi desfasoara
practica. Introducerea in institutia
sportiva de catre tutore. Tutorele
consiliazd  studentul pe  parcursul
stagiului de pregitire. Indrumarea se
realizeazd individual §i in grup, prin
intalniri directe, si consta in directionarea
studiului si evaluarea periodica.
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Prezentarea regulamentului intern al
institutiei sportive unde se desfdsoara
stagiile =~ de  practica, descrierea
activitatilor din cadrul
compartimentului, informare cu privire
la setul de responsabilitati. La sfarsitul
fiecarei zile studentul trebuie sa
completeze jurnalul, mentionarea toate
activitatile desfasurate.

Comp. profesionale generale

Cadrul didactic supervizor, responsabil
de practica (numit de catedra de
specialitate din  cadrul USEFS),
impreund cu reprezentantul facultatii
(decanul) si cu tutorele desemnat de
partenerul de practica (persoana
imputernicitd de catre institutia unde
studentii efectueaza practica) stabilesc
tematica de practicd si competentele
profesionale care fac obiectul stagiului
de pregatire practica.

Studierea  competentelor  generale
conform  Cadrului  European al
Calificarilor

Comp
profesionale
specifice

Studierea competentelor specific
conform Cadrului National al
Calificarilor (specialitatea EFS)

8’0@
S O =
S E g
Y n
c;...g
68:

Cunostinte generale de baza
(psihologice si pedagogice)

Cunostinte generale de management
sportiv

Cunostinte generale de antrenorat
specifice diferitelor ramuri sportive

PREGATIREA PRACTICA 210 ore

Stagii de
practica

Activitati practice psihopedagogice
Activitdti practice manageriale
Activitati practice de antrenoriat
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Indeplinirea documentatiei practicii de

A

specialitate

La finalul desfasurdrii stagiului de
practica, studentul va  prezenta
proiectul de practica, care va contine
urmatoarele elemente:

g) numele si prenumele, facultatea,
specializarea, anul de studiu;

h) denumirea institutiei-gazda,
perioada desfasurarii  stagiului de
practica, numarul total de ore
efectuate;

1) coordonatorul de practica desemnat
de institutia gazda;

j) fisa disciplinei de practica;

k) activititile desfasurate, aspecte
profesionale specifice;

1) alte elemente solicitate de cétre
catedra coordonatoare.

Evaluarea practicii

de specialitate

Institutia-gazda evalueaza
proiectul prin calificativ  (foarte
bine/bine/ satisfacator/nesatisfacator) si
valideaza stagiul de practica prin
eliberarea certificatului de practica

La nivelul USEFS, comisia de
experti va acorda nota finala
studentilor practicanti.

Elaborarea ghidului de specialitate a fost sustinuta si de chestionarul aplicat

Materialele chestionarului au fost completate cu informatia obtinuta in

respondentilor (studenti, tutori, cadre didactice din institutia de invatdmant

superior de profil), reflectat in Anexa 15.

procesul discutiilor cu grupurile de respondenti si alti specialisti din domeniul
culturii fizice. In cadrul chestiondrii sociologice, pentru toate categoriile de
respondenti, au fost incluse intrebari al caror subiect consta in posibilitatea
elabordrii unui nou ghid al practicii de specialitate, in scopul formarii unui nou
concept metodologic, care va constitui un suport eficient in formarea specialistilor
din domeniu. Materialele chestionarului au fost completate cu informatii obtinute

in comunicarea cu grupurile de respondenti si cu specialistii din domeniul
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sportului. Observatiile sociologice cu caracter de constatare s-au efectuat in scopul
studierii multilaterale a actualei situatii pe piata muncii, iar rezultatele acestora ne-
au permis sa determinam influenta competentelor dobandite de catre studentii
practicanfi in  procesul activitatii lor independente in acord cu cerintele
angajatorului de profil [37].

In ceea ce priveste rezultatele chestionarului aplicat, au fost obtinute
urmatoarele raspunsuri la intrebarea “Cunoasteti care sunt obiectivele generale si
specifice ale practicii de specialitate?” (Figura A16.1), se poate observa ca
profesorii §i tutorii cunosc aceste obiective (48% au raspuns afirmativ), in timp ce
doar 5% din studenti au raspuns afirmativ, fapt ce indica necesitatea de a-i se
familiariza cu acestea.

La intrebarea ,,Considerati ca este necesara elaborarea unui ghid care sa
confind toate informatiile cu privire la desfasurarea practicii de specialitate?”,
putem mentiona ca toate categoriile de respondenti, intr-un procent semnificativ,
au fost de acord cu elaborarea noului ghid, care, in opinia lor, i-ar putea ajuta in
parcurgerea eficientd a stagiului de practica, respectiv: studentii — 38%, cadrele
didactice -12% si tutorii de practica - 18% ( Figura A16.2).

In ceea ce priveste documentatia de suport a practicii de specialitate
(intrebarea 3), (Figura A16.3), putem observa ca 47% din studenti si 13% - tutori
au raspuns negativ, or, punerea la dispozifia subiectilor implicati in desfasurarea,
monitorizarea si controlul practicii de specialitate a Intregii documentatii specifice,
inclusiv in asigurarea demersului de completare si oficializare a acesteia, poate
contribui la obtinerea unor rezultate mai bune si la o consolidare a relatiilor de
parteneriat dintre institutiile de Tnvatdmant superior si operatorii economici, unde
se va desfagura practica de specialitate.

Referitor la intrebarea ,,Puteti mentiona competentele pe care trebuie sa le
dobandeascd studentul — practicant la finele practicii de specialitate?” (Figura

A16.4), putem mentiona cd, in general, acestea sunt cunoscute intr-un procent
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semnificativ de cadrele didactice si tutori (29%), in timp ce studentii au dat
raspunsuri negative in proportie de 27%.

In urma chestionarului aplicat, am observat ci elaborarea noului Ghid al
practicii de specialitate este necesard pornind de la urmétorii factori:

e consolidarea motivatiei si a nevoilor studentilor implicati;

e cresterea nivelului de pregatire a tutorilor responsabili de traseul practicii
de specialitate parcurs de cétre studentii — practicanti;

e cresterea eficientei derularii programului de practica;

e imbunatatirea evidentei si monitorizarii studentilor incadrati in desfasurarea
practicii de specialitate;

einformarea mai bund privind documentatia necesard pentru desfisurarea
activitatii de practica;

enecesitatea cunoasterii de catre tofi subiectii implicati (studenti, tutori,
institutii de profil, cadre didactice) a cerintelor cu privire la practica de
specialitate, a cadrului legal si functional al partenerului de practica;

e cunoasterea etapelor desfasurarii practicii de specialitate;

e acumularea cunostintelor despre competentele ce urmeaza a fi dobandite de
catre studenti in urma efectuarii stagiilor de practica;

e asigurarea si implementarea la nivelul facultdtii din cadrul institutiei de
invatamant superior de profil a unui sistem eficient de monitorizare si control cu
privire la desfasurarea practicii de specialitate.

Evaluarea competentelor dobdndite de catre studentii de la institutiile de
profil dupa finalizarea practicii de specialitate

Avand la baza ghidul elaborat si implementat de noi la nivelul grupei
experimentale au putut fi apreciate rezultatele obtinute de catre studenti in urma
desfasurdrii practicii de specialitate. Astfel, comisia de experti formatd din trei
specialisti (un antrenor, un manager, un psihopedagog) a aplicat grila de evaluare

a competentelor dobandite de catre studenti la finele practicii de specialitate. In
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Tabelul 3.7. sunt reflectati indicatorii de evaluare (competentele necesare a fi
dobandite de specialistii din domeniu)

Experimentul desfasurat a avut ca efect monitorizarea cresterii performantelor
pregatirii practice a studenfilor in directia dezvoltarii deprinderilor si
competentelor profesionale (psihopedagogice, manageriale si de antrenoriat),
perfectionarea  comportamentelor  personale, dobandirea de  abilitati
antreprenoriale, cu scopul de a facilita insertia studentilor pe piata muncii.

Timpul acordat fiecarui student din grupele martor si experiment pentru
testarea fiecarei competente nu a depasit 7-12 min. Trebuie sa mentionam ca acele
cunostinte teoretice predate si evaluate grupelor martor si experiment au fost
diferentiate doar din punctul de vedere al continuturilor ghidurilor, grupa
experiment beneficiind de tematica noului ghid elaborat. Prezentim in Tabelul
3.10 rezultatele obtinute de catre subiectii grupei martor la finalizarea practicii de
specialitate, respectiv a competentelor evaluate.

Dinamica notelor medii obtinute de grupa martor la fiecare indice de
evaluare reflecta urmatoarele: in ceea ce priveste cunostintele generale de baza
(psihologice si pedagogice) acumulate de studenti, comisia de experti a acordat o
medie de 8,46; la indicatorul ,,capacitatea de a construi un climat educativ,
interactiv, de cooperare, de stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si de aplicare” s-a inregistart o medie de 8,40; la ,capacitatea de
proiectare si realizare a demersului teoretico — practic” media obfinutd este de
8,24, in timp ce la ,capacitatea de a adapta si aplica demersurile didactice si
practice la particularitatile de varsta si individuale ale elevilor” s-a inregistrat o
medie de 8,26. Din cumularea acestor indici a rezultat media generala de 8,33.
Analizand media notelor, observam ca la nivelul corelarii teoriei cu practica, grupa
martor a obtinut rezultate modeste. Acest fenomen se resimte si in procesul de
organizare a stagiilor de practicd, fapt accentuat si de lipsa unui ghid de practica
unic si bine conturat, in consecintd generand o discrepanta intre teorie si practica,

a carei Inlaturare este imperios necesara [36].
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Tabelul 3.10. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii

competentelor la nivelul grupei martor (n=30)

Nr. Indicatori x+m
crt.
I Competente psihopedagogice 8,34+ 0,20
1 Cunostiqi;e generale de baza (psihologice si 8.46 + 0,20
pedagogice)
Capacitatea de a construi un climat educativ,
2 | interactiv, de cooperare, de stimulare si crestere a 8,40 £ 0,20
rezultatelor activitatilor didactice si de aplicare
3 Capaqitatea de p.roiectare si realizare a demersului 8.24 + 0,19
teoretico — practic
Capacitatea de a adapta si aplica
4 | demersurile didactice si practice la particularitatile 8,26 + 0,20
de varsta si individuale ale elevilor
II Competente de antrenoriat 8,36+ 0,20
Capacitatea de valorificare a metodelor de cunoastere
1 |a personalitatii pentru identificarea profilurilor 8,20+ 0,20
individuale ale sportivilor
) ACapaciEaFea de idffntviﬁcare a nevoilor si dificultatilor 870 + 0,21
In pregatirea sportiva
3 Capac.:.itatea dp asistare a sportivului in dezvoltarea 848 + 0,20
propriilor proiecte
4 Capaci.tatea de .co.nsiliere Vsi. asistare a Vsportivului in 8,06 0,20
optiunile sale privind pregatirea sportiva
111 Compentente manageriale 8,40+ 0,19
Capacitatea de 1intelegere, utilizare specializata a
1 | conceptelor, abordarilor, modelelor si metodelor 8,26 + 0,20
specifice managementului sportiv
5 Capacij[ateg de a di‘rijva activitatile specifice 844+ 0,19
domeniului de cultura fizica
3 Capacitatea de a participa la procesele decizionale si 278+ 0.19
de a lua decizii in conditii de risc si incertitudine ’ ’
Capacitatea de a actiona independent si creativ in
4 | abordarea si solutionarea problemelor; de a analiza si 8,23 +0,20

de a dezvolta un plan de afaceri

capitol studentii au obtinut medii destul de relevante. Astfel, la ,,capacitatea de
intelegere, utilizare specializatd a conceptelor, abordarilor, modelelor si metodelor

specifice managementului sportiv”’, media obtinuta este de 8,26; ,,capacitatea de a
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,capacitatea de a participa la procesele decizionale si de a lua decizii in conditii de
risc si incertitudine”- 8,78; ,,capacitatea de a actiona independent si creativ in
abordarea si solutionarea problemelor, de aanaliza si de a dezvolta un plan de
afaceri” - 8, 23.

Referitor la competentele de antrenoriat, necesare specialistului din domeniu,
observdim ca studentii au obtinut valori ale mediilor cuprinse intre 8,20
(capacitatea de valorificare a metodelor de cunoastere a personalitdtii pentru
identificarea profilurilor individuale ale sportivilor) si 8,48 (capacitatea de asistare
a sportivului In dezvoltarea propriilor proiecte). La indicatorii “capacitatea de
identificare a nevoilor si dificultatilor in pregatirea sportivd” si “capacitatea de
consiliere si asistare a sportivului in optiunile sale privind pregatirea sportiva” s-au
obtinut mediile: 8,70 si, respectiv, 8,00.

Tabelul 3.11. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii
competentelor la nivelul grupei experiment (n=30)

Nr. Indicatori X+m
crt.
Competente psihopedagogice 9,20+ 0,19
1 | Cunostinte generale de baza (psihologice si pedagogice) 9,38 +0,18

Capacitatea de a construi un climat educativ, interactiv, de
2 | cooperare, de stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor | 9,33 £0,19
didactice si de aplicare

Capacitatea de proiectare si realizare a demersului teoretico—

. 9,12+0,18
practic

Capacitatea de a adapta si aplica
4 | demersurile didactice si practice la particularitatile de varstd | 8,99 +0,20
si individuale ale elevilor

1T Competente de antrenoriat 9,25 +0,18

Capacitatea de valorificare a metodelor de cunoastere a
1 | personalitatii pentru identificarea profilurilor individuale ale | 9,13 + 0,19
sportivilor

Capacitatea de identificare a nevoilor si dificultatilor in

pregitirea sportiva 9,64+ 0,16

Capacitatea de asistare a sportivului in dezvoltarea propriilor

. 9,45+ 0,16
proiecte
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Capacitatea de consiliere §i asistare a sportivului in optiunile

sale privind pregatirea sportiva 8,79 +0,20

111 Compentente manageriale 9,29 +£0,18

Capacitatea de intelegere, utilizare specializatd a
1 | conceptelor, abordarilor, modelelor si metodelor specifice | 9,19+ 0,19
managementului sportiv

Capacitatea de a dirija activitatile specifice domeniului de

cultura fizica 9,32 +0,18

Capacitatea de a participa la procesele decizionale si de a lua

NN . cee N "
decizii In conditii de risc si incertitudine 9,75+0,16

Capacitatea de a actiona independent si creativ in abordarea
4 | si solutionarea problemelor; de a analiza si de a dezvoltaun | 8,93 £0,19
plan de afaceri

Dinamica notelor medii obfinute de grupa experiment (Tabelul 3.11.) la
fiecare indicator de evaluare atestd urmatoarele: in ceea ce priveste cunostintele
generale de baza (psihologice si pedagogice) acumulate de studenti, comisia de
experti a acordat o medie de 9,38; la ,,capacitatea de a construi un climat educativ,
interactiv, de cooperare, de stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si de aplicare” s-a inregistart o medie de 9,33; ,,capacitatea de proiectare
si realizare a demersului teoretico — practic” a fost evaluata cu o medie 9,12, in
timp ce ,,capacitatea de a adapta si aplica demersurile didactice si practice la
particularitatile de varsta si individuale ale elevilor” s-a apreciat cu o medie de
8,99. Din cumularea acestor indicatori a rezultat media generala de 9,2.

Cu privire la competentele de antrenoriat necesare specialistului din domeniu,
observdm ca studentii grupei experiment au obtinut valori ale mediilor cuprinse
intre 9,13 ,,capacitatea de valorificare a metodelor de cunoastere a personalitatii
pentru identificarea profilurilor individuale ale sportivilor” si 9,64 ,,capacitatea de
asistare a sportivului in dezvoltarea propriilor proiecte”. La indicatorii “capacitatea
de identificare a nevoilor si dificultdtilor in pregatirea sportiva™ si “capacitatea de
consiliere si asistare a sportivului in optiunile sale privind pregétirea sportiva” s-au

obtinut mediile: 9,45 si, respectiv, 8,79.
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In ceea ce priveste competentele manageriale, putem mentiona ca studentii
au obtinut medii semnificative. Astfel, la ,capacitatea de intelegere, utilizare
specializatd a conceptelor, abordarilor, modelelor si metodelor specifice
managementului sportiv”’, media obtinuta este de 9,19; la ,,capacitatea de a dirija
,capacitatea de a participa la procesele decizionale si de a lua decizii in conditii de
risc si incertitudine”, media inregistrata este de 9,75”; la ,,capacitatea de a actiona
independent si creativ in abordarea si solutionarea problemelor, de a analiza si de
a dezvolta un plan de afaceri”, media este de §, 93.

Performantele obtinute de grupele martor si experiment in urma evaluarii
competentelor dobandite de acestea, raportate la tematica ghidului nou elaborat,
sunt urmatoarele: competentele psihopedagogice au fost apreciate de comisia de
experti cu o medie 9,20 (grupa experiment) fatda de 8,34 (grupa martor);
competentele de antrenoriat — cu o medie 9,25 (grupa experiment) fata de 8,36
(grupa martor); competentele manageriale - 9,29 (grupa experiment) fatd de 8,40
(grupa martor): Tabelul 3.12, reflectarea grafica a acestei fluctuatii este prezentata

in Anexa 17.

Tabelul 3.12. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii la nivelul

grupelor martor si experiment raportate la tematica ghidului nou elaborat

Grupa
Nr Grupa ex erirr)nen
' Indicatori martor P t P
crt. t
X+m
xX£tm

I Competente psihopedagogice

I | Cunostinte generale de baza 8.46+0.20 | 9.38+0,18 | 3.41 | <0,01
(psihologice si pedagogice)

2 Capacitatea de a construi un climat
educativ, interactiv, de cooperare, de
stimulare si crestere a rezultatelor
activitatilor didactice si de aplicare

8,40+0,20 | 9,33+0,19 | 3,44 | <0,01

3 Capacitatea de proiectare si realizare

) . : 8,24+0,19 | 9,12+0,18 | 3,38 | <0,01
a demersului teoretico-practic
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Capacitatea de a adapta si aplica
demersurile didactice si practice la
particularitatile de varsta

si individuale ale elevilor

8,26+0,20

8,99+0,20

2,61

<0,05

Competente psihopedagogice

8,34+0,20

9,20+0,19

3,18

<0,01

II Competente de antrenoria

t

Capacitatea de valorificare a
metodelor de cunoastere a
personalitatii pentru identificarea
profilurilor individuale ale
sportivilor

8,2040,20

9,13+0,19

3,44

<0,01

Capacitatea de identificare a
nevoilor si dificultatilor in
pregatirea sportiva

8,70+0,21

9,64+0,16

3,61

<0,001

Capacitatea de asistare a sportivului
in dezvoltarea propriilor proiecte

8,48+0,20

9,45+0,16

3,73

<0,001

Capacitatea de consiliere si asistare
a sportivului in optiunile sale
privind pregatirea sportiva

8,06+0,20

8,79+0,20

2,61

<0,05

Competente de antrenoriat

8,36+0,20

9,25+0,18

3,30

<0,01

II1 Competente manageriale

Capacitatea de intelegere, utilizare
specializatd a conceptelor,
abordarilor, modelelor si metodelor
specifice managementului sportiv

8,26+0,20

9,19+0,19

3,44

<0,01

Capacitatea de a dirija activitatile
specifice domeniului de cultura
fizica

8,44+0,19

9,32+0,18

3,38

<0,01

Capacitatea de a participa la
procesele decizionale si de a lua
decizii in conditii de risc si
incertitudine

8,78+0,19

9,75+0,16

3,88

<0,001

Capacitatea de a actiona
independent si creativ Tn abordarea
si solutionarea problemelor; de a
analiza si de a dezvolta un plan de
afaceri

8,23+0,20

8,93+0,19

2,59

<0,05

Competente manageriale

8,40+0,19

9,29+0,18

3,42

<0,01

Nota: P -
f=58 t

0,05; 0,01; 0,001;
- 2,002 2,664 3,469
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Cresterea rezultatelor obtinute de grupa experiment se datoreaza modului de
efectuare a practicii de specialitate comasate, respectiv a celei manageriale si de
antrenoriat; utilizarii noilor resurse metodologice, documentare si logistice, care,
consideram, au fost exploatate optimal la nivelul posibilitatilor: preocupare destul
de inaltd din partea tuturor participantilor pentru corelarea cunostintelor teoretice
cu practica.

De asemenea, printre obiectivele specifice urmarite pe parcursul practicii de
organizatorii acesteia au fost: utilizarea tehnologiilor informationale de catre
studentii practicanti, accesarea paginii de Internet, inclusiv de catre tutori,
alinierea cerintelor practicii nationale la cele internationale, eliminarea tendintelor
de migrare a studentilor spre alte domenii de activitate decat cele studiate dupa
finalizarea studiilor si cresterea motivatiei studentilor pentru incadrarea in campul
muncii.

Totodata, rezultatele mai bune obtinute de grupa experiment sunt consolidate
si de factorii: cresterea competitivitatii studentilor, care au fost motivati de a
efectua practica de specialitate, in comparatie cu cei din grupa martor (care au avut
un randament mai scazut), existenta unor tutori, care au indrumat studentii nu doar
in directia desfasurarii practicii propriu — zise, ci si in asumarea responsabilitatii,
autonomiei si orientarii spre performanta; eficientizarea constantd a proceselor si
activitatilor viitorilor absolventi. Astfel, consideram ca aceste rezultatele obtinute
in urma experimentului, vor asigura cresterea sanselor de intelegere a
cunostintelor teoretice, dezvoltarea competentelor de aplicare a acestora, precum
si crearea unui nucleu de excelenta in corelarea teoriei cu practica de specialitate.

In concluzie, putem afirma ci doar printr-o abordare complexi a activitatii de
practica se va realiza o tranzitie eficienta de la scoala la viata activa a studentului.
Prin implicarea activa a tuturor partilor in acest proces (universitatea, institutiile-
parteneri, tutorii, cadrele didactice, studentii), se va asigura optimizarea relatiei
dintre mediul academic si cel economic, cu scopul permanentei adaptari a

curriculum-ului la cerintele acestui mediu, precum si activarea, flexibilizarea si
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compatibilizarea cunostintelor teoretice dobandite cu cerintele si nevoile activitatii
practice viitoare. In acest context, implementarea Ghidului de practica propus de
noi va contribui la adaptarea studentilor la mediul viitoarei activitati practice, fapt

care va facilita insertia lor pe piata muncii.

3.5. Concluzii la capitolul 3

1. Procesul de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor analizat si
constatat de noi a evidentiat o serie de actiuni ce trebuie luate in considerare de
catre toate persoanele antrenate in procesul de invatdmant, precum: identificarea
unor noi surse de informatii privind cerintele si asteptarile studentilor si ale
partilor interesate; dezvoltarea unui set de indicatori de evaluare a satisfactiei
clientilor interni si externi, a performantei USEFS; selectarea prin autoevaluare a
factorilor generatori de succes si de imbunatdtire continud; utilizarea de date
comparative; implicarea angajatilor in activitdtile de evaluare a satisfactiei
clientilor interni §i externi; asigurarea accesibilitatii si  disponibilitatii
informatiilor, precum si a resurselor necesare pentru obtinerea si utilizarea
acestora; asumarea responsabilitatii sociale si a comportamentului etic; gestiunea
reclamatiilor; conformitatea cu legislatia si cadrul de reglementare etc.

2. Rezultatele mai bune obtinute de grupa experiment in cadrul practicii de
specialitate sunt consolidate de factori precum: modul de efectuare a practicii de
specialitate comasate (manageriale si de antrenoriat); a utilizarii noilor resurse
metodologice, documentare si logistice, care consideram ca au fost exploatate
participantilor pentru corelarea cunostintelor teoretice cu practica. Astfel, prin
aplicarea noului Ghid de practica, consideram ca se va asigura eficienta formarii
competentelor practice, precum si crearea unui nucleu de excelentd in corelarea
teoriei cu practica de specialitate, si nu in ultimul rand, cresterea insertiei

profesionale a specialistilor de profil pe piata fortei de munca.
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3. Argumentarea teoreticd si practicd a strategiei de dezvoltare a
invatamantului superior de culturd fizica a fost realizatd plecand de la analiza
SWOT a activitatit Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, conceperea
politicilor globale si partiale care vor putea asigura Iinscrierea actiunilor
preconizate pe principalele coordonate ale economiei nationale si ale ramurii
educationale din care face parte, precum si adaptarea lor la conditiile in continua
schimbare ce caracterizeaza tot mai mult mediul social-economic in tranzitia la
societatea democratica, integrarea in UE §i economia bazatd pe cunostinte.

4. In scopul dezvoltirii invitimantului superior de culturd fizica, pot fi
formulate mai multe prioritati ale politicii educationale manageriale, precum:
considerarea culturii fizice ca o adevarata prioritate nationala; elaborarea unei noi
baze legislative a invatamantului superior de profil; trecerea de la reforme
reparatorii la reforma sistemica; reformarea finantarii invatamantului superior;
introducerea unor taxe diferentiate de studii; investitii in cercetare; utilizarea pe
scara largd a programelor de mobilitati; concentrarea universitara si formarea de
consorfii; adecvarea invatamantului superior la tehnologiile informatiei si
comunicarii; asigurarea calitatii Tnvatarii si a serviciilor de educatie; perfectionarea
managementului Tnvatamantului superior si asigurarea unei echitati reale in

educatie.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Studierea teoriei §i practicii actuale si analiza surselor bibliografice de
specialitate cu privire la problematica cercetarii reflectd importanta cunoasterii
evolutiei Invatamantului superior de culturd fizica din Republica Moldova si a
dezvoltarii acestuia prin prisma imperativelor societdtii moderne, a necesitatii sale de
afirmare pe plan international si de integrare in mediul universitar european si
mondial.

2. Elaborarea diagnozei cu privire la situatia actuald a invatamantului de
cultura fizica din Republica Moldova a constituit unul dintre cele mai importante
instrumente de fundamentare a strategiei de dezvoltare a invatdmantului superior
de cultura fizica.

3. Realizarea studiului de diagnosticare a contribuit la sinteza informatiilor cu
privire la sistemul de invatamant superior de culturd fizica sub aspectele: formarii
initiale (se realizeaza de catre 5 facultati, 13 catedre de specialitate), formarii
continue (realizatd in cadrul Departamentului de Formare Profesionald Continua —
cu numar de specialisti perfectionati din 2007 si pana in prezent fiind de peste
2700, precum si prin 11 programe de studii la masterat), managementului
academic si administrativ, relatiilor internationale, a calitatii si calificarilor
specialistului din domeniu si nu in ultimul rand a cercetarii stiintifice (in prezent,
in cadrul catedrelor de specialitate ale universitatii de profil is1 fac studiile de
doctorat - 67 doctoranzi, 7 in baza de buget si 60 persoane contra plata, frecventa
redusa, inclusiv 36 din Romania, 1 din Ucraina si 29 din Republica Moldova, sub
indrumarea a 25 de cadre didactice cu titluri stiintifice si drept de conducator.

4. Rezultatele studiilor efectuate privind dinamica dezvoltarii invatamantului
superior de cultura fizica in contextul globalizarii indicd urmatoarele aspecte:

e cresterea continud a contingentului de studenti, de la 993 studenti (1994 —
1995) pina la 2890 (2012 — 2013); absolventi - de la 238 (1994 — 1995) pina la
633 (2012 - 2013);
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e incepand cu anul 2005, in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport au fost reorganizate programele de studii prin implementarea celor trei cicluri,
conform schemei promovate de Procesul Bologna: studii universitare de licentda, cu o
durata de 3-4 ani (minimum 180 si maximum 240 de credite); studii universitare de
masterat cu o durata de 1,5-2 ani (90-120 de credite), durata totala minima cumulata
a ciclului I (licentd) si a ciclului II (masterat) filnd de 300 credite transferabile
(ECTYS); studii doctorale cu o durata de 3 ani (in perspectiva, se va trece treptat de la
sistemul actual bazat pe indrumarea individuala a doctoranzilor la infiintarea scolii
doctorale si la dezvoltarea scolilor doctorale europene de profil).

5. Argumentarea dezvoltarii strategice a Invatdmantului superior de cultura fizica
din Republica Moldova in contextul procesului Bologna, ca urmare a identificarii
punctelor slabe si a punctelor forte, a amenintirilor si a oportunititilor ce-l
caracterizeazd, ne-a permis realizarea analizet SWOT a activitatii universitatii,
conceperea politicilor globale si partiale ale acesteia, care ii vor asigura universitdtii in
mediul economiei si al sistemului educational national, precum si adaptarea ei la
conditiile sociale in continud schimbare in procesul de tranzitie la societatea
democratica, de integrare in UE si de dezvoltare a unei economii bazate pe cunostinte.

6. Unul dintre punctele slabe ale dezvoltarii invatamantului de profil il
constituie procesul de formare a competentelor practice (nivelul aplicarii si
integrarii), cauzat inclusiv de modul de desfasurare a practicii de specialitate. Ca
urmare, se constata lipsa unei interconexiuni intre teorie si practica, a legaturii
dintre activitatea de instruire si viata sportiva reala. In acest context, este necesara
consolidarea cunostintelor teoretice acumulate de studenti in procesul didactic, cu
elemente definitorii din practica de specialitate, si, nu in ultimul rind, dobandirea
de catre acestia a competentelor generale si specifice solicitate de piata muncii.
Cerintele actuale cu privire la practica de antrenor / manager asigura partial cadrul
orientativ - general, care nu mai corespunde exigentelor pregatirii teoretice a
studentilor din domeniul cultrurii fizice, reflectate in standardele ocupationale de

profil nationale si europene.
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7. Avand ca baza ghidul experimental al practicii de specialitate, elaborat si
implementat de noi la nivelul grupei experimentale, au putut fi apreciate
rezultatele obtinute de studenti in urma desfasurarii practicii de specialitate.
Astfel, sub aspectul performantelor obtinute de grupele martor si experiment
putem reflecta dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii
competentelor dobandite de acestea, raportate la tematica ghidului nou elaborat,
dupa cum urmeaza: competentele psihopedagogice au fost apreciate de comisia de
experti cu o medie 9,20 (grupa experiment) fatd de 8,34 (grupa martor) (t=3,18 si
P< 0,01); competentele de antrenoriat — cu o medie 9,25 (grupa experiment) fata
de 8,36 (grupa martor) (t=3,30 si P< 0,01); competentele manageriale - 9,29
(grupa experiment) fata de 8,40 (grupa martor) (t=3,42 si P<0,01).

8. Rezultatele mai bune obtinute de studentii din grupa experiment sunt
care au efectuat In modul propus de noi practica de specialitate in comparatie cu
ceil din grupa martor (care au dat un randament mai scazut), existenta unor tutori,
care au indrumat studentii nu doar in directia desfasurarii practicii propriu — zise,
ci §i spre asumarea responsabilitatii, spre autonomie si performantd; eficientizarea
constanta a proceselor si activitatilor viitorilor absolventi.

9. Imbunititirea structurala si calitativa a sistemului de invatamant superior de
cultura fizica, in conformitate cu standardele si bunele practici europene, realizarea
unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri si administratia publica centrald
(locald) in interesul dezvoltarii durabile a institutiei academice de profil,
reconsiderarea sistemului de cercetare stiintifica al acesteia, transformarea
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport intr-o universitate caracterizata prin
centru managerial puternic, activitdti auxiliare intense, surse de finantare diverse,
mediu academic stimulativ si culturd antreprenoriald, pot constitui obiectul unor noi
cercetari ce vor asigura o continuitate a cercetarii noastre §i obtinerea unor rezultate

competitive si eficiente pentru domeniul culturii fizice si sportului.
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Ca urmare a cercetarilor efectuate si a rezultatelor obtinute in urma aplicarii

experimentului pedagogic, putem formula urmatoarele recomandari:

incurajarea parteneriatului USEFS cu agentii economici, culturali si sportivi;
munca in echipd pentru proiectarea, implementarea si evaluarea curriculum-
ului Tn vederea asigurarii compatibilitatii dintre cererea si oferta pe piata
muncii;

dezvoltarea in continuare a procesului de compatibilitate si comparabilitate a
calificarilor obtinute de catre absolventii USEFS si a celor din spatiul
universitar european;

dezvoltarea de noi calificari in cadrul invatdmantului superior de cultura
fizica in raport cu cerintele pietei fortei de munca;

promovarea programelor de mobilititi academice;

dezvoltarea programelor de studii integrate, care sd conducd la obtinerea
diplomelor comune;

oferirea de programe de consultantd pentru studenti privind invatamantul
superior din alte tari;

evidenta absolventilor USEFS, in scopul inregistrarii insertiei pe piata muncii
pe o durata de cel putin trei ani dupa absolvirea universitatii;

obtinerea noilor surse de finantare a universitatii, in scopul sporirii calitatii
academice si al cresterii investitiilor in domeniul cercetarii;

aplicarea noului concept privind stagiul de practica, ca baza a formarii
competentelor generale si specifice solicitate de piata muncii si pentru

studentii altor specialitdti din cadrul USEFS.
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Anexa 1

Fotografii din istoria Tehnicumului Moldovenesc de Cultura Fizica

B 1955, I BEIYEH - 1948 .

Fotografia A1.2. Spartachiada Sindicalad a Popoarelor Uniunii, Moscova, 1966
(Handbal)
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Fotografia A1.4. De 1 septembrie, 1989
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Fotografia A1.5. Ipostaze ale colabordrii internationale

a Tehnicumului de la Chisinau
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Fotografia A1.6. Spartachiada Prieteniei
(Chisinau, Ivano-Frankovsk, Grodno, Breansk), Chisinau, 1985
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Fotografia A1.7. M.Scridonenco la 20 ani ai Tehnicumului

Fotografia A1.8. E.Cormilteva la 30 ani ai Tehnicumului
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Fotografia A1.9. Cormilteva E. la 40 ani ai Tehnicumului1
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Dinamica numarului de studenti si de absolventi

a1 Facultatii de Educatie Fizica in anii 1950 — 1960

=

Anexa 2

1950/1951 | 1951/1952 | 1952/1953 | 1953/1954 | 1954/1955 | 1956/1957 | 1957/1958 | 1958/1959 | 1959/1960
O studenti 28 53 77 105 183 408 499 512 486
M absolventi 24 26 23 60 85 103

O studenti B absolventi

Figura A2.1. Evolutia contingentului de studenti si de absolventi

a1 Facultatii de Educatie Fizica in anii 1950 — 1960
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Sarcinile modelului national al culturiii fizice si sportului

Anexa 3

SARCINILE MODELULUI NATIONAL AL CULTURI FIZICE §1 SPORTULUI /-\

' ' L

AR

)

e pregatirea profesionala continua a specialistilor fin
domeniul culturii fizice si sportului atit in tara, cit si peste
hotare;

e asigurarea institutiilor de profil cu materiale metodico-
didactice si stiintifice;

o selectarea calitativa a sportivilor dotati pentru scolile,
cluburile sportive si loturile nationale ale Republicii
Moldova;

e majorarea contingentului de sportivi in scolile si
cluburile sportive;

e majorarea si optimizarea retelei institutiilor sportive de
profil (scoli, licee, cluburi);

e sporirea performantelor sportivilor moldoveni Ia
competitiile internationale;
e continuarea crearii imaginii pozitive a Republicii

Moldova pe arena mondiala;

e propagarea pe larg a exercitiilor fizice in profilaxia
imbolnavirilor si intremarii sanatatii populatiei de diferita
virsta.

e organizarea activitatilor de agrement si profilaxiei
comportarii antisociale ale tineretului;

o folosirea culturii fizice si sportului ca component
important de dezvoltare intelectuala, morala si estetica a
generatiei in crestere;

e pregatirea catre serviciul militar si activitatea de munca;
o folosirea culturii fizice si sportului pentru integrarea
invalizilor si copiilor orfani in sfera sociala;

e crearea noilor forme cultural-sportive si de divertisment,
cit si cresterea veniturilor de la spectacole si industria
sportiva;

e crearea si dezvoltarea industriei sportive autohtone;

e crearea noii viziuni de reflectare in mass-media a culturii
fizice, sportului si modului sanatos de viata;

e dotarea dispensarelor si cabinetelor de medicina
sportiva cu utilaj performant.
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Anexa 4
Date privind identificarea si functionarea USEFS

Tabelul A4.1. Datele privind identificarea si functionarea USEFS
(pina in anul 2005 si dupd semnarea Declaratiei de la Bologna)

Pre-Bologna Dupa semnarea Declaratiei de 1a Bologna

(2005)
INSTITUTUL
N%l};I[(J)é\I :;}é) E UNIVERSITATEA ]?E STAT DE
FIZICA SI EDUCATIE FIZICA SI SPORT
SPORT
H.G. nr. 289 din | Decretul Presedintelui Republicii Moldova
06 1unie 1991 nr.771 — IV din 21 septembrie 2006
de stat de stat

Universitatea este o comunitate academica
structurala a sistemului de invatamant din
Republica Moldova, aflata in subordonarea
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova
si functioneaza in baza art.88, lit. )" din
Constitutia Republicii Moldova, a Legii inva-
tamantului, a legislatiei in vigoare, a celorlalte
reglementari legale din tara, a acordurilor si
conventiilor internationale contractate de RM, a
Statutului USEFS si a altor reglementari proprii.
USEFS are statut juridic, dispune de stampila
cu stema Republicii Moldova si emblema
proprie, de cont de decontare si alte conturi,
inclusiv valutare, de balanta proprie si poseda o
parte a patrimoniului national. USEFS este un
centru de instruire, stiintific si cultural
specializat in pregatirea specialistilor de inalta
calificare in  domeniul culturii fizice.
Universitatea dispune de autonomie si libertate
universitara, potrivit legislatiei in vigoare.
USEFS are in structura sa facultati, sectii,
catedre, centru de cercetare stiintifica, club
sportiv, laboratoare stiintifice, biblioteca,
editurd, tipografie etc. Din structura USEFS fac
parte integrantd si alte unitati (experi-mentale,
de agrement, sportive, sociale), precum si
serviciile tehnic si administrativ.

206



Anexa 5
Date privind numarul tezelor de licenta, a conducatorilor de teze si numarul de

cursuri academice elaborate in perioada 2007 — 2011 in cadrul USEFS

M 2007 EH2008 W2009 W2010 W2011 HTotal

Figura A5.1. Dinamica numarului tezelor de licenta elaborate, a conducatorilor de

teze si a cursurilor academice (perioada 2007-2011)
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Anexa 6

Date privind studiile prin doctorat in cadrul USEFS

-2007120 2008/20|2009/20|2010/20|2011/20| 2012-

Odrd.inmatriculati 33 27 11 13 20 19

M teze sustinute 13 8 2 4 8 6

Figura A6.1. Dinamica Tnmatriculdrii la studii prin doctorat si

sustinerii tezelor de doctor in cadrul USEFS 1n perioada 2007-2013
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Organigrama domeniului cercetarii USEFS

SENAT

Rector

Anexa 7

pentru activitate stiintifica

Prorector

Consiliul Stiintific s sport
Sp ecializat
Seminarul Stiintific de
Profil
Centrul de Cer cetari Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si Sportului
Edi S Sectia Sectia
ditura . : Sectia S :
USEFS Tipografia Dot torat stiintifico- tehmico-
metodica metodica
Laboratoare de cercetare stimtifica
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Structurile de cercetare in cadrul USEFS

SENATUL

Y

Rectorul Universititii de Stat
de Educatie Fizica si Sport

Y
Prorectorul pentru
stiinta si sport

|

A

v

v

Seful centrului de cercetari

b A

stiintifice in domeniul

educatiei fizice si sportului

I i

Consiliul
Stiintific

Y

Seful sectiei de
asigurare metodico-

Seful sectiei de
asigurare tehnico-

stiintifica E stiintifica

]

v
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— — — - - —
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Anexa 9

Infrastructura de cercetare a USEFS

Nr. Denumirea e 2 Total bloc 13 . 78 .
cer s s Spatii m 2 cercetatori | cercetatori
crt edificiului m . .
(proiecte) (proiecte)
Subsol -
128,2 m*
Etajul 1-
373 m’
1 Blo"“(l f)emral Eztgjglnf{ 8811 m> | 67,77 11,29
Etajul 3 -
74,1 m*
Etajul 4 -
75,8 m’
2 C%?Eﬁgiul 680 m’ 630 m’ 52,3 8,21
Etajul 1 -
78,5 m*
3 Blooul (B) Etsa%“él% T | 146,5m2 11,29 1,87
Etajul 3 -
16 m*
4 Alex%nf;“ cel 22 m’ 22 m’ 1,69 0,28
5 Bazin Natatie 56 m’ 56 m” 43 0,71
6 Biblioteca 356,9 m” 356,9 m” 27,45 4,57
7 TOTAL 2142,5 m’ 164.8 27,46
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Contingentul studentilor si absolventilor USEFS
(anii universitari 2010 — 2011 si 2011 —2012)

=L Le

Anexa 10

2010 2011
O studenti 2906 2885
H absolventi 451 557
O angaijati 267 290

O studenti @absolventi O angajati

Figura A10.1. Dinamica numarului de studenti, absolventi si angajati in anii

2010, 2011
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Anexa 11

Continutul chestionarului privind evaluarea gradului de satisfactie al studentilor si
absolventilor USEFS 1n urma consumarii serviciilor de educatie

Nr.

i o -
ort. ntrebari

In calitate de clienti a1 USEFS, incercati sa orientati sau sa
influentati activitatea acesteia prin formularea unor propuneri?

Dupa absolvirea universitatii,ati reusit sa gasiti un loc de
2 | munca care sd va asigure un venit stabil? Daca raspunsul este
afirmativ, in ce domeniu?

Sunteti multumit de alegerea facuta (specialitatea aleasa) dupa
finalizarea liceului?

Ati fost multumiti de pregatirea profesionala a cadrelor
didactice antrenate in programul academic parcurs de Dvs. ?

Mentionati, daca implementarea sistemului de management al
S | calitatii la nivelul USEFS poate fi raportat la cresterea calitatii
satisfactiei absolventilor acesteia?

Intentionati sa va continuati studiile sau sa parcurgeti mai
multe forme de pregatire continua?
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Anexa 12

Interpretarea rezultatelor chestionarului (raspunsuri in %)

angajati

studenti
ba Nu cu:zsc
B studenti 35 0 1
Oabsolventi 29 0 1
Oangajati 22 0 0

Figura A12.1. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la formularea unor
propuneri

Oeducatie

Bclub si sc.sp.

O Minister.,depart.
Ofederatii sp.

Figura A12.2. Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la locurile de munca

ocupate

A1
/ multumiti; 47

f.multumiti; 30

O multumiti
B f.multumiti
O nemultumiti

nemultumiti; 23

Da Nu

Figura A12.3. Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la alegerea facuta a

specialitdtii Tn cadrul programului academic
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/lmultumiti

f.multumiti

Da

Nu

nemultumiti

O multumiti
3 f.multumiti
B nemultumiti

Figura A12.4. Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la pregatirea

profesionald a cadrelor didactice

\

— |

%

da nu nu cunosc
—— absolventi 49 7 2
—o— studenti 27 12 3

Figura A12.5.

Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la implementarea

sistemului de management al calitatii la nivelul USEFS

nu doresc

masterat

doctorat

B doctorat
O masterat
M nu doresc

Figura A12.6. Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la continuarea

studiilor
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Anexa 13

Continutul monitoringului cu privire la identificarea si analiza punctelor forte si

punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor USEFS

categorii de respondenti

Nr. . cadre stu- | manageri
crt. SIS didactice | denti (absolvgen‘;i)
126 256 78
I |Care dintre obiectivele enumerate mai jos le
considerati mai stringente?
a) dezvoltarea majora a cercetarii stiintifice
b) consolidarea procesului de invatamant pe cele| 10 3 7
trei cicluri;
c) dezvoltarea programelor de educatie si| 15 6 9
formare pe tot parcursul vietii;
d) asumarea unui rol activ al universitatii in| 13 10 8
relatia cu mediul extrauniversitar;
e) extinderea cooperarii europene §i cu alte zone| 12 4 3
ale lumii;
f) Altele:
2 |Mentionati, daca realizarea unei relatii §i punti
de reciprocitate cu piata nationald de resurse
umane si monitorizarea evolutiei absolventilor
poate constitui un obiectiv important al USEFS?
a) Da 17 10 19
b) Cu certitudine 18 9 21
c) Nu 2 3 1
3 |Considerati ca optimizarea structurii
organizatorice a USEFS va contribui Ia
dezvoltarea sa strategica?
a) Da 26 11 18
b) Nu 6 12 8
¢) Greu de raspuns 7 10 2
4 |Diversificarea si eficientizarea  serviciciilor
oferite pentru studentii universitatii de profil
constituie un obiectiv ce poate contribui la
dezvoltarea strategica a universitatii de profil?
a) Da 27 30 29
b) Nu 3 2 5
c) Greu de raspuns 1 2 1
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5 |Considerati ca incadrarea USEFS in retelele
universitare de excelentd poate constitui un
obiectiv strategic de dezvoltare a USEFS?
a) Da 25 14 16
b)  Nucunosc 11 18 6
c) Greu de raspuns 3 5 2
6 |Considerati ca centrarea activitatilor stiintifico —
didactice pe programe de masterat, doctorat si
postdoctorat si care ar cuprinde un numdr cat
mai mare dintre absolventi va putea contribui la
dezvoltarea strategica a USEFS?
a) Da 32 16 21
b) Nu 8 6 11
c¢) Greu de raspuns 2 3 1
7 |Specificati dacd corelarea permanentda a
numarului de cadre didactice in corespundere cu
cel al studentilor si masteranzilor si stabilirea
taxelor de studii flexibile in functie de
schimbarile ce au loc in sistemul educational pot
constitui puncte forte ale USEFS.
a) Da 32 12 27
b) Nu 4 11 7
c) Nu cunosc 1 4 2
8 |Dezvoltarea relatiilor de colaborare in scopul
promovarii calitatii corpului profesoral didactic
al Universitatii poate constitui punct forte al
universitatii de profil?
a) Da 25 15 28
b) Nu 5 10 3
c¢) Greu de raspuns 6 6 2
9 |Considerati ca in prezent continutul disciplinelor
aferent planurilor de Invataméant corespunde
cerinfelor economiei nationale si perspectivelor
internationale?
a) Da 21 7 15
b) Nu 11 17 13
c¢) Greu de raspuns 5 4 7
10 |Considerati ca flexibilizarea planurilor de
invatamant sau infiinfarea unor noi specializari
vor permite introducerea unor discipline noi sau
modificari de capitole, imbunatatind procesul de
invatare al studentilor?
a) Da 19 18 16
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b) Nu 20 6 12
c¢) Greu de raspuns 2 4 3
11 |Credeti ca trecerea de la invatamantul superior
de masa la unul de elitd ar putea reprezenta un
punct forte in dezvoltarea strategica a USEFS?
a) puncte forte 35 17 22
b) puncte slabe 4 8 2
) nu stiu | 6 5
12 |Specificati daca perfectionarea cunostintele
profesionale a corpului profesoral didactic,
actualizarea si structurarea cursurilor,
seminariilor si a laboratoarelor cu respectarea
continutului curricular constituie pentru USEFS?
a) puncte forte 12 7 17
b) o necesitate 29 11 20
c) altele 2 1 1
13 |Considerati ca atragerea finantarii prin cercetare
poate eficientiza dezvoltarea USEFS?
a) Da 31 7 28
b) Nu 3 11 17
c) Greu de raspuns 0 3 0
14 |Infrastructura de cercetare existentd 1In
Universitate este suficientd pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare In conditii optime?
a) Da 35 9 17
b) Nu cunosc 0 16 12
c) Se poate Tmbunatati 5 2 4
15 |Evaluati prioritatile de promovare a calitatii in
cercetare la nivelul USEFS:
a) promovarea programelor de cercetare|11 13
aplicabile in practica
b) centrarea pe colaborari in proiecte de|l5 7
cercetare internationale
c) Iincheierea unor proiecte de cercetare cu|27 14
agentii economici de profil;
16 |Credeti ca participarea insuficientd a studentilor
la programele de studii, cu accent spre
finalizarea anilor terminali, poate fi considerat
un punct slab in dezvoltarea USEFS? Daca
raspunsul este afirmativ, selectati in ce situatii:
a) conditionarea insuficienta a rezultatelor
studentilor la examene; 15 9 10
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b) existenta unor cursurli sau seminare

neatractive si neutile studentilor; 11 17 8
c) deficiente ale veniturilor studentilor (fiind
obligati sa munceasca si sa solicite grafic 5 10 3
de studii individual);
d) angajarea studentilor spre finalizarea 7 1 4
studiilor in scopul integrarii lor pe piata
muncii.
17 |Incircarea nejustificati a  planurilor de
invatamant cu un numar mare de discipline poate
constitui un factor negativ pentru universitatea
de profil?
a) Da 26 9 21
b) Nu 6 8 5
c¢) Greu de raspuns 4 21 10
18 |Considerati ca elaborarea, racordarea si
continutul materialelor didactice aplicate in
procesul de Invatamant din cadrul USEFS sunt
insuficient ajustate la evolutiile recente din
economia, societatea si invatamantul national de
profil (sau chiar cel international)?
a) Da 9 17 18
b) Nu 13 27 7
¢) Nu cunosc 2 4 3
19 |Puteti mentiona daca USEFS este orientata
suficient catre beneficiarul de studii?
a) Da 28 13 25
b) Nu 11 7 6
c) Greu de raspuns 2 5 1
20 |Evolutia ascendenta a productiei stiintifice in
cadrul USEFS, a proiectelor de cercetare
reprezintd o cale spre progres a universitatii?
a) Da 30 12 28
b) Nu 3 9 12
c) Greu de raspuns 1 2 3
21 |Credeti ca ar trebui sa existe un alt sistem de
evaluare a cadrelor didactice din universitate
decat cel existent conform actelor normative in
vigoare din RM?
a) Da, conform standardelor europene de| 25 7 12
normare si evaluare a prestatiei
b) Nu 18 6 7
c) Greu de raspuns 6 14 5
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Anexa 14
Reprezentarea grafica a raspunsurilor date de catre respondentii monitoringului cu
privire la identificarea punctelor forte si punctelor slabe, a oportunitatilor si a

amenintarilor USEFS

O cercet. stiint.

E cons. form. de inv.

Odezv. form. cont.

M rol activ in mediu
univ.

Bl extind. coop. nat. si
eur.

Figura A14.1. Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la obiectivele majore

de dezvoltare strategica a USEFS

B da Onu Ogreu raspuns

Figura A14.2. Reflectarea grafica a raspunsurilor cu privire la integrarea
universitatii in retelele de excelenta
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7

cadre didactice studenti man absolv
Onu cunosc 1 4 2
Onu 4 1 7
Bda 32 12 27

B da Onu Onu cunosc

Figura A14.3. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la corelarea
numarului de cadre didactice in corespundere cu cel al studentilor si masteranzilor,

stabilirea taxelor de studii flexibile

- 35
\
22
-17
4 8
. 6 5
cadre didactice studenti man absolv
— pct forte 35 17 22

pct slabe 4 8 2
nu stiu 1 6 5

— pct forte pct slabe nu stiu

Figura A14.4. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la trecerea de la
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17 10 1"

15 11 5 7
pd pd pd pd

B cond. ins. a rezult. O sem. neatractive

O deficiente in venituri Oangajarea in cdmp. muncii

Figura A14.5. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la participarea
insuficientd a studentilor la programele de studii

B da Onu Ogreu de raspuns

Figura A14.6.Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la sistemul de

evaluare al cadrelor didactice
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Anexa 15

Continutul chestionarului cu privire la elaborarea ghidului practicii de

specialitate
Categorii de respondenti
Studenti .
bl iINTREBARI anul n1, | S2dre | Tutori
crt. didactice
v =25 | n=17
n=65 n
1 |Cunoasteti care sunt obiectivele generale
si specifice ale practicii de specialitate?
a) Da 5 33 15
b) Nu 17 6 9
¢) Greu de raspuns 10 2 3
2 |Considerati ca este necesar elaborarea
unui ghid care sa contina toate
informatiile cu privire la desfasurarea
practicii de specialitate?
a) Da 38 12 18
b) Nu 3 5 2
¢) Nu cunosc 9 6 7
3 |Cunoasteti care este documentatia-
suport a practicii de specialitate?
a) Da 4 15 4
b) Nu 47 6 13
¢) Greu de raspuns 5 2 4
4 |Puteti mentiona competentele pe care
trebuie sa le dobiandeasca studentul —
practicant la finele practicii de
specialitate? Daca raspunsul dvs. este
afirmativ, mentionati cateva dintre
acestea.
a) Da 7 19 10
b) Nu 27 8 9
¢) Greu de raspuns 11 5 4
5 |Credeti ca implementarea la nivelul
facultatii a unui sistem de monitorizare si
control al desfasurarii practicii de
specialitate ar putea contribui la
obtinerea de catre studentii practicantia
unor competente care sunt solicitate pe
piata muncii?
a) Da 28 25 15
b) Nu 9 7 4
¢) Greu de raspuns 5 2 5
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Anexa 16

Interpretarea rezultatelor chestionarului cu privire la elaborarea ghidului

practicii de specialitate

O studenti @ cadre did. O tutori

10

2l3lg_|

Figura A16.1. Raspunsurile respondentilor cu privire la obiectivele generale si

specifice ale ghidului

O studenti O cadre did. O tutori

-1 .38
pu
pu —
118
12
pu
LB

B

Figura A16.2. Raspunsurile cu privire la necesitatea elaborarii unui ghid al

practicii de specialitate
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O studenti O cadre did. O tutori

Figura A16.3.Raspunsurile cu privire la documentatia-suport a practicii de

specialitate

B studenti O cadre did. B tutori

Figura A16.4. Raspunsurile cu privire la competentele dobandite la finele practicii

de specialitate
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Anexa 17
Rezultatele evaluarii competentelor practice ale studentilor grupelor martor si

experiment in urma stagiului de practica

9,4+
9,21

[J competente
psihopedagogice

O competente de
antrenoriat

B competente
manageriale

grupa martor grupa
experiment

Figura A17.1. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute la evaluarea
competentelor practice ale studentilor grupelor martor si experiment in urma

stagiului de practica
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